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“To provide innovative and transdisciplinary education that enables students and
practising executives to become responsible professionals capable of acting in the
global business environment.

ICN Business School faculty engages in knowledge creation at the crossroads of
art, management and technology that contributes to the advancement of impactful
knowledge and sustainable practice in the business and organisational fields”.
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“The Master in Management (Grande Ecole) degree is a general management
programme, which aims to develop students’ advanced-level skills, knowledge and
capabilities in management, preparing them, when coupled with the subject areas
of their first degrees and their interests and aptitudes, for managerial positions in a
variety of public and private sector organisations (across sectors and functions)
nationally and internationally.”

Les « goals » se traduisent en « objectives » mesurables :

Goals split up into measurable objectives:

= LG1. Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate their specific skills
(Knowledge & adaptability)

» LOL1.1. Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written and oral form.

» LO1.2. Demonstrate their flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global and evolving
environment.

= LG2. Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose informed solutions
(Critical Thinking & Innovation)

» LO2.1. Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business situation, making
appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

» LO2.2. Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue.

= LG3. Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable standards (Responsible
Management & Sustainability)

» L0O3.1. Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and environment.

» LO3.2. Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and leadership skills.

= LG4. Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural environments (Open-
Mindedness & Transdisciplinarity)

» LOA4.1. Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

» LOA4.2. Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.
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= Enclasse (PR):
» Cours classiques, synchrones, en classe
= Matériel numérique (MN) — non planifié :
» Asynchrone, a la maison
» A partir de ressources fournies par le professeur (vidéos, lectures, ...)
= Projet (modules de 30h seulement):
» En classe, ou en visioconférence
» Travail de groupe sur un projet lié au cours
= Travail personnel additionnel — non planifié:
» Aréaliser en plus de ce qui précéde

» Pour les lectures préliminaires ou d’approfondissement, les exercices, projets, ...

= On-campus classes (IC/PR):
» Classical synchronous in-class course sessions
= Digital Learning Resources (DR/MN) — not planned:
» Asynchronous, at home
» Based on resources provided by your instructor (videos, digital material, readings, ...)
= Project (30-hrs modules only):
> In class, or via videolink
» Group work on the project linked to the course
= Additionnal personal work — not planned:
» To be achieved in addition to the above

» For prerequisite & further readings, exercises, projects, ...

Livret PGE2 / Student handbook 2022-2023



PGE JOURNEY

Chaque année du PGE représente une étape dans votre progression pédagogique et vous devez avoir acquis, dans cing champs
différents, un certain nombre de compétences qui sont reprises dans le tableau suivant. Ce sont en quelque sorte les jalons de votre
formation. Utilisez chaque grille comme une liste de contrdle.

» Socle académique commun 3
» Découverte des fonctions, mise en appétit
* Mise en application (projets, stages) o
- Spécialisation / MSc 3
* Mise en ceuvre de projets #ATM

~ . . | » Expériences professionnelles .
- Approfondissement (spé / MSc / DD) |
* Problématiques complexes d'entreprise
» Expériences professionnelles 3

Socle académique

Engagement en
équipe

Formation &
Professionnalisation
Individuelle
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Each year of the PGE represents a stage in your educational progress and you must have acquired, in five different fields, a certain
number of competencies, which are listed in the following table. These are the milestones of your education. Use each grid as a
checklist.

+ Common core courses
* Discover business functions / operations: awaken your appetite !
» Apply theory in projects, internships

- Functional Specialisation / MSc courses 3
* Transdisciplinary application with #ATM projects

* Professional experience )
» Advanced specialisation : MSc / DD i
* Address complex business issues

* Professional experience )

Core Academic
Management courses

Commitment &
Team Spirit

Individual learning &
professional A
empowerment
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Objectifs du programme
LG2/LO 2.1&2.2

LG1/LO1.1&1.2

LO3.2&4.1

Légende :

oo

oono

O O O O O oo oo

EXPERIMENT !

Réalisations

Analyser I'environnement générale et concurrentiel d'une entreprise
Comprendre la contribution des systémes d’information, Comprendre les enjeux
de la digitalisation,

Communiquer efficacement a I'écrit comme a l'oral
Etablir des contacts professionnels en vue de réaliser une mission longue
Formuler des besoins d’information, gérer l'information et sa diffusion

Construire une stratégie marketing a I'échelle internationale

Gérer, contribuer activement a un projet long d'innovation, en mesurant I'impact
de ses décisions.

Mettre en ceuvre, analyser et critiquer les opérations, en toute responsabilité
Formuler et évaluer les options en matiere de développement et/ou de
changement stratégique

Analyser des situations managériales complexes et formuler des
recommandations

Confronter les solutions proposées a I'expérimentation et au regard critique des
autres.

Formuler des décisions d'investissement ou de financement cohérentes.
Construire un budget et suivre I'exécution budgétaire

Différencier et appliquer les techniques de management interculturel au
fonctionnement d'une organisation

Alimenter sa réflexion d'éléments pertinents, possiblement issus d'autres
disciplines

- PPP : projet personnel et professionnel (vos ambitions apres votre formation)
- PF: projet de formation (vos choix de parcours, électifs, séjours, stages, ...)
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Développement personnel

Positionner un projet dans son
environnement complexe.

Collecter et exploiter toutes les données
utiles.

Motiver son équipe

Convaincre sur l'idée et la faisabilité d’'un
projet.

Expliquer les résultats d’'un projet (REX).
Echanger aisément en anglais.
Proposer une solution a un probléme
complexe dans un environnement
pluridisciplinaire

Démonter une contribution tangible a un
projet (atelier, projet, stage, contrat
d’apprentissage)

Mobiliser des champs disciplinaires hors
management.

Démontrer une capacité créative.
Mobiliser les bonnes ressources.

Questionner un projet sur sa dimension
éthique.

Identifier les limites de son travail.
Mettre a jour son PPP/PF.



Programme Competency
Goal

LG2/LO21&22

LO3.1

LG1/LO1.1&1.2

LO 4.2

LO32&4.1

Caption:

ooo oo

O O O OooOooo o0

EXPERIMENT !

Achievements

Analyze the general and competitive environment of a company

Understand the contribution of information systems, Understand the challenges
of digitalization,

Communicate effectively in writing and orally

Establish professional contacts in order to carry out a long term mission
Formulate information needs, manage information and its dissemination

Building an international marketing strategy

Manage, actively contribute to a long term innovation project, by measuring the
impact of its decisions.

Implement, analyze and critique operations, with full responsibility

Formulate and evaluate options for strategic development and/or change
Analyze complex managerial situations and make recommendations

Confront the proposed solutions with experimentation and the critical view of
others.

Formulate coherent investment or financing decisions. Build a budget and
monitor budget execution

Differentiate and apply intercultural management techniques to the functioning
of an organization

Provide relevant information, possibly from other disciplines

- PPP: personal and professional project (your ambitions after your training)
- PF: training project (your choice of course, electives, stays, internships, etc.)
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Personal development

Position a project in its complex
environment.

Collect and use all useful data.

Motivating your team

Convincing on the idea and feasibility of a
project.

Explain the results of a project (REX).

To exchange easily in English.

Propose a solution to a complex problem in
a multidisciplinary environment
Demonstrate a tangible contribution to a
project (workshop, project, internship,
apprenticeship contract)

To mobilize disciplinary fields outside
management.

Demonstrate creative ability.
Mobilize the right resources.

To question a project on its ethical
dimension.

Identify the limits of your work.
Update your PPP/PF.



Décisions financieres (Financial decisions) 30h 4 ECTS

Contrdle de gestion (Management control) 30h 4 ECTS
Marketing / planification stratégique

(Strategic Marketing / Planning) 30h 4ECTS
Management des systémes d'information 30h 4ECTS
(Information Systems Management)

Atelier ARTEM (ARTEM Workshop) 45h 5 ECTS
Spécialisation 1 (Specialisation 1) 30h 4 ECTS
Spécialisation 2 (Specialisation 2) 30h 4 ECTS
Langue vivante (Foreign language) 15h 1 ECTS
Management interculturel (Intercultural 30h 4ECTS
management)

Management durable des organisations

(Sustainable Management of Organisations) 30h 4ECTS
Stratégie (Strategy) 30h 4 ECTS
Gestion des risques financiers (Financial risk 30h 4 ECTS
management)

Atelier ARTEM (ARTEM Workshop) 45h 5 ECTS
Spécialisation 3 (Specialisation 3) 30h 4 ECTS
Spécialisation (Specialisation 4) 30h 4 ECTS
Electif (Elective) 15h 1 ECTS
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CALENDRIER ANNUEL / ANNUAL CALENDAR

CAMPUS NANCY - RYTHME CLASSIQUE

Sous réserve de modifications - subject to change

SEMESTRE - 2022

FEVRIER

SEMESTRE - 2023
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Période de cours et rentrée académique

1/9 Présentation de rentrée
isept-22 .
2/9 Début des cours
Examens

déc-22 12 au 16/12 Examens semestre 3
janv-23 19 au 25/1 TOEIC / TOEFL
mars 11/3 Spécialisation
‘mars-23 3/3 Test langues internes (départs séjours aca)

13 au 18/3 Rattrapages semestre 3
mai-23 15au17/5 Examens semestre 4
fao(t-23 16 au 21/8 Rattrapages semestre 4

Jurys
févr-23 2/2 Semestre 3 - 1ére session
Emai-23 4/5 Semestre 3 - 2éme session
§jui n-23 27/6 Semestre 4 - 1ére session
Esept-23 14/9 Semestre 4 - 2éme session
Période de stage

imai-23 iStage dés la fin des cours pour une durée de 3 mois

Vacances
déc-22 19 au 02/01 Fin d'année
févr-23 20 au 26/2 Hiver
avr-23 17 au 30/4 Printemps

Evenements

Esept-22 29/9 Forum des associations

oct-22 12 et 13/10 Coaching forum de recrutement virtuel
19 et 20/10 Forum de recrutement virtuel

inov-22 3/11 Forum International (Nancy ou virtuel)

E 9/11 Forum de recrutement

31/10 au 6/11 {Campagne BDE

janv-23 17 au 10/2 Tables rondes métiers virtuelles (option - une

table ronde par jour de 17h30 a 19h)

30aul/2 Electifs

févr-23 8/2 Coaching forum de recrutement virtuel
15/2 Forum de recrutement
16et17/2 Forum de recrutement virtuel

mars-23 30/3 Forum de recrutement apprentissage

avr-23 3aub/4 Electifs
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CAMPUS NANCY ET PARIS —= RYTHME ALTERNE

Sous réserve de modifications - subject to change

~ SEPTEMBRE  ®&  OCTOBRE

SEMESTRE - 2022

SEMESTRE - 2023
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Période de cours et rentrée académique

1/9 Présentation de rentrée
;sept-22 -
: 2/9 Début des cours
Examens
déc-22 12 au 16/12 Examens semestre 3
janv-23 19 au 25/1 TOEIC / TOEFL
ifévr-23 11/3 Spécialisation
‘mars-23 13 au 18/3 Rattrapages semestre 3 (ou période entreprise)
mai-23 15au17/5 Examens semestre 4
aolt-23 16 au 21/8 Rattrapages semestre 4 (ou période entreprise)
Jurys
févr-23 2/2 Semestre 3 - 1ére session
mai-23 4/5 Semestre 3 - 2éme session
juin-23 27/6 Semestre 4 - 1ére session
sept-23 14/9 Semestre 4 - 2eme session

Période entreprise

Esept—22 29/9 Forum des associations
éoct-22 12 et13/10 Coaching forum de recrutement virtuel
19 et 20/10 Forum de recrutement virtuel
inov-22 3/11 Forum International (Nancy ou virtuel)
5 9/11 Forum de recrutement
31/10 au 6/11 |{Campagne BDE
janv-23 17 au 10/2 Tables rondes métiers virtuelles (option - une
table ronde par jour de 17h30 a 19h)
19/1 Réunion des maitres d'apprentissage Nancy
25/1 Réunion des maitres d'apprentissage Paris
30aul/2 Electifs
févr-23 8/2 Coaching forum de recrutement virtuel
15/2 Forum de recrutement
16et17/2 Forum de recrutement virtuel
mars-23 30/3 Forum de recrutement apprentissage
avr-23 3aubs/4 Electifs
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CAMPUS BERLIN

Sous réserve de modifications - subject to change

~ OCTOBER

FALL SEMESTER - 2022

o0
N
=)
N
]
o
w
[
(%]
w
S
w
w
O
=
(3
a
w

Livret PGE2 / Student handbook 2022-2023 Page 19



iSeptember 22 {7/9 Kick off meeting BMM & SIM
8/9 Kick off meeting FIRM
9/9 Start of the courses
Exams
December 22 12to 16 Semester 3 exams
January 23 19 to 25 TOEIC / TOEFL
{March 23 11/3 Specialisation
13to 18 Retakes Semester 3
May 23 15to 17 Semester 4 exams
{August 23 16 to 21 Retakes Semester 4
Assessment boards
February 23 2/2 Semester 3 - 1st session
EMay 23 4/5 Semester 3 - 2nd session
§June 23 27/6 Semester 4 - 1st session
ESeptember 23 14/9 Semester 4 - 2nd session

Internship period

‘May 23

ilnterns hip from the end of the course for a period of 3 months

German bank holiday

] Holidays
EDecember 22 19to 2/1/23 End of the year
EFebrua ry 23 20 to 26 Winter

April 23 3to7 Spring

_Events

Coaching virtual recruitment forum

éOctober 22 12 and 13
19 and 20 Virtual recruitment forum
November 22 3/11 International Forum
iJanuary 23 17to 19 Virtual business round tables (in French -
optional - one per day from 5:30 pm to 7 pm)
23t0 28 Electives
EFebruary 23 8/2 Coaching virtual recruitment forum
16 and 17 Virtual recruitment forum
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2.1 PROJET PEDAGOGIQUE

Le programme Grande Ecole vise a former des futurs cadres généralistes en gestion, qui occuperont des postes a
responsabilités dans tous types d’organisations, en France ou a I'étranger, et qui sauront s’adapter dans un
environnement multidisciplinaire et multiculturel. Cette formation généraliste est enrichie par plusieurs éléments
fondamentaux dans le programme :

- Une spécialisation dés la 2¢™ année : il s’agit de spécialisations fonctionnelles ou sectorielles qui peuvent
étre approfondie par la poursuite d’études, par exemple dans le cadre d’'un double-dipléme ;

- Une ouverture transdisciplinaire : elle est encouragée par les modules et activités #ATM (Art Technologie
Management) et notamment I'alliance ARTEM ;

- Une ouverture internationale : les étudiants sont amenés a passer un séjour long a I'étranger ;

A l'issue de leur formation, les étudiants sont capables de :

- Démontrer leur connaissance de I'entreprise dans un contexte donné, et communiquer efficacement par
écrit et oralement,

- Faire preuve de flexibilité dans la gestion de problémes et défis imprévus, dans un environnement mondial
en constante évolution,

- Identifier, analyser et hiérarchiser les problémes de fond et évaluer les alternatives dans une situation
opérationnelle complexe, en utilisant de maniere appropriée les connaissances, les outils, les modeles et
les approches pertinents,

- Concevoir une recommandation créative appropriée et éclairée pour répondre a un probléme donné,

- Elaborer des décisions réfléchies, en étant conscients de leurs conséquences sur I'organisation, les
populations impactées et I'environnement,

- Contribuer en tant que membres productifs a un projet, assurer la gestion d’'une équipe et faire preuve de
leadership,

- Démontrer leur capacité a travailler dans un environnement multiculturel

- Utiliser et partager des connaissances transdisciplinaires dans le cadre de projets réel.

2.2 FORME GENERALE DU PROGRAMME
Le programme ICN Grande Ecole se déroule sur trois années (pour un accés en 1 année). Une année optionnelle,

dite « expériences », peut s'insérer a la demande de I'étudiant entre la 2™ et la 3*™ année du programme. Le
parcours minimal est de deux ans (accés en 2°™ année) a trois ans (acces en 1°® année).

S1 " S3 " Année S5
g 3 Expériences
S2 ® sS4 ® Optionnelle S6
Année
PGE1 PGE2 PGE3

« Expériences »

Un semestre est composé de modules. Chaque module est affecté d’'un nombre de crédits européens (ECTS —
European Credit Transfer System). Un semestre équivaut a 30 ECTS et une année a 60 ECTS.
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2.3 PRESENTATION DES CONTENUS
2.3.1 La premiére année

La premiére année permet d’acquérir les fondamentaux de la gestion. Chaque étudiant doit en outre choisir un

projet école.
S1 S2

Module ECTS Vg" Module ECTS Vﬁ"
Fondamentaux du management 4 30 Fondamentaux du marketing 4 30
responsable
Méthodes quantitatives 4 30 Statistiques 4 30

_ Analyse financiére et

Comptabilité 4 30 comptabilité de gestion 4 30
Creative thinking 4 30 | Achats et SCM 4 30
Droit des affaires 4 30 Economie 4 30
Creative business days 4 30 RH et droit du travail 4 30
Langue vivante 2 15 Electif 2 15
Gestion de projet 4 30 | Projet associatif 4 30

Expérience professionnelle ou séjour linguistique : une expérience courte obligatoire de dix semaines minimum est
a réaliser a l'issue de la 18 année durant I'été (les dates exactes sont publiées chaque année) ; elle a pour objectif
de découvrir une fonction et/ou un secteur d’activité. Cependant, pour les étudiants ayant des difficultés avec la
langue anglaise?, cette expérience pourra étre remplacée, sur demande du directeur du programme, par un séjour
linguistique ou professionnel en environnement anglophone (ou par toute mission préalablement validée par le
directeur du programme).

2.3.2 Ladeuxiéme année

La deuxiéme année complete les fondamentaux de gestion et approfondit un domaine de gestion par le choix d’'une
spécialisation. Elle introduit la transdisciplinarité par le choix d’un électif et d’'un atelier #ATM.

S3 S4

Module ECTS Vg" Module ECTS Vﬁ"
Décision financiere 4 30 Management interculturel 4 30
Contrdle de gestion 4 30 Management durable des 4 30

organisations

Mark}et!ng / planification 4 30 Stratégie 4 30
stratégique
I\/Il_anagem_e nt des systemes 4 30 | Gestion des risques financiers 4 30
d'information
Atelier #ATM 5 45 | Atelier #ATM 5 45
Spécialisation 1 4 30 Spécialisation 3 4 30
Spécialisation 2 4 30 Spécialisation 4 4 30
Langue vivante 1 15 Electif 1 15

Expérience académique internationale : le second semestre de la 2™ année peut étre réalisé a I'étranger, sous
forme de séjour semestriel académique dans une université partenaire, sous réserve de I'acceptation du dossier
par le service des relations internationales et la direction du programme.

Expérience professionnelle ou séjour linguistique : une expérience courte d’au moins dix semaines en entreprise
peut étre réalisée a l'issue de la 2™ année durant I'été (les dates exactes sont publiées chaque année) ; elle a
pour objectif d’approfondir une fonction. Pour les étudiants ayant des difficultés avec la langue anglaise?, cette
expérience pourra étre remplacée, sur demande du directeur du programme, par un séjour linguistique ou
professionnel en environnement anglophone (ou par toute mission préalablement validée par le directeur du
programme).

1 Des tests de niveau en langue anglaise sont prévus tout au long de I'année afin d’orienter la décision de la
direction du programme.
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Les spécialisations

Chaque étudiant choisit une spécialisation pour un total de 120 heures. Les spécialisations proposées sont les

suivantes (elles pourront évoluer en respectant les volumes horaires prévus, et se dérouler sur les sites de Nancy,

Paris ou Berlin) :

- Audit and Compliance
- Banque et services financiers

- Brand and Marketing Management

- Contréle de gestion

- Cultural and Creative Industries Management

- Digital Management

- Management numérique

- Distribution et e-commerce

- Finance d'entreprise

- Finance, and Risk Management

- International Business Development

- Luxury and Design Managemen

- Management de la Supply Chain et des achats
- Management des ressources humaines

- Management numérique

t

- Marketing et ingénierie d’affaires

- Marketing et innovation produit

L’atelier #ATM d’ouverture transdisciplinaire

Il représente 90h d’enseignements qui peuvent étre suivis a ICN ou dans un établissement partenaire.

2.3.3 L’année « expériences »

L’année « expériences » est strictement optionnelle, et doit faire I'objet d’'une demande motivée de I'étudiant aupres
du directeur de programme, qui approuve ou non le projet présenté. La décision est rendue avant la fin du mois de

juillet de la 2éme année.

L’année « expériences » peut se composer d’expériences académiques, professionnelles, ou d’'un mélange des
deux, dans le respect de la Iégislation en vigueur en matiere de stage, notamment.

- Expérience professionnelle : il s’agit d’'une expérience longue (d’au moins cing mois), dont I'objectif est de
faire vivre et penser une situation de travail en entreprise a I'étudiant, grace a une mission longue et
d’envergure, dont le contenu est apprécié par le tuteur pédagogique de I'étudiant. Une convention de stage
pourra étre délivrée dans le respect de la Iégislation en vigueur. Toute autre forme de contrat de travail bipartite

est possible.

- Expérience académique : il peut s’agir d’'un semestre de formation en université partenaire ou dans un autre

établissement choisi par I'étudiant, en France ou a I'étranger, d’'une durée d’'un semestre ou d’'une année.

Attention : les activités réalisées durant 'année expériences ne portent aucun crédit ECTS et ne sont en aucun
cas obligatoires ou requises pour I'obtention du dipldme. Les crédits ECTS liés aux expériences académiques

réalisées durant cette période ne pourront pas étre pris en considération au titre du programme Grande Ecole.

2.3.4 Latroisiéme année

S5 S6

Module Ects | Vo Module ects | Vo
Gouvernance et leadership 4 30 Stage 13
responsable
Analyse de données 4 30 Séminaire 2 15
Défi stratégique d’entreprise 4 30 | Mémoire de fin d'études 15 30
Electif 2 15
Spécialisation 5 4 30
Spécialisation 6 4 30
Spécialisation 7 4 30
Spécialisation 8 4 30
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Au premier semestre, le tronc commun est complété par le choix de quatre modules (120 heures) qui terminent la
spécialisation choisie par I'étudiant en 2™ année, pour un total de 240 heures. Les spécialisations sont
programmeées sur les campus de I'école : Nancy, Paris, ou Berlin. Un module électif de 15 heures, en libre choix,
compléte le dispositif.

Expérience professionnelle : d’'une durée de 5 a 6 mois, en France ou a I'étranger, cette expérience peut étre
réalisée au S6 (ou au S5 en cas de séjour académique programmé au S6). Elle peut prendre la forme d’un stage,
dans le respect de la réglementation en vigueur, ou de tout autre contrat de travail bipartite. Les objectifs sont
identiques a ceux décrits dans la partie « année expériences ». Pour faciliter I'insertion professionnelle des
étudiants réalisant un séjour académique au S6, un stage de fin d’études peut étre réalisé au retour du séjour en
université partenaire, pourvu que la durée totale des stages n’excéde pas la limite Iégale.

Expérience académique : séjour académique a I'étranger en université partenaire, d'une durée minimale d'un
semestre, au S5 ou au S6. Des séjours annuels sont possibles dans le cadre d’un double-dipléme.

En cas de séjour académique semestriel en université partenaire programmé au S6, les modules du S6 sont
transférés au S5, et I'étudiant est autorisé a réaliser une expérience professionnelle durant ce semestre S5, avant
son départ en université partenaire.

2.3.5 Accés aux modules

L’accés aux modules choisis (notamment les modules de spécialisation, les électifs et les ateliers) peut étre limité
par des contraintes et des critéres de sélection portés a la connaissance des étudiants au moment de l'inscription
aux modules (un numerus clausus, des prérequis académiques, un niveau académique minimal, la nécessité
d’équilibrer les populations des trois écoles dans chaque atelier).

Pour chaque module au choix, les étudiants sont invités a exprimer des choix selon leur préférence, conformément
a la méthode et au calendrier publiés chaque année.

La décision est prise par le directeur du programme aprés consultation des différents services académiques et
administratifs. Elle est définitive et communiquée aux étudiants au plus tard une semaine avant le début des cours.
Il n’existe aucune garantie que le choix définitif d’affectation corresponde aux choix initiaux formulés par I'étudiant.

2.3.6 Les stages

Tous les stages réalisés sont préalablement soumis a la validation par le tuteur pédagogique de la mission prévue.
lls sont suivis par un tuteur pédagogique, enseignant/chercheur de I'école, en relation avec le maitre de stage en
entreprise. lls donnent lieu a la production d’un livrable par I'étudiant. Ces stages peuvent étre réalisés dans des
entreprises privées ou publiques, des laboratoires, en France ou a I'étranger.

Les périodes de stage sont précisées chague année par des dates limites de début et de fin de stage. Plusieurs
stages peuvent étre réalisés au cours de chaque période, pourvu qu'ils respectent les durées minimales prévues,
ainsi que la législation en vigueur.

Aucun stage ne peut débuter sans qu'une convention de stage valide ne soit établie et signée par I'école,
I'entreprise d’accueil et I'étudiant. Tout étudiant qui contreviendrait a ces dispositions commet une faute et s’expose
a des sanctions, décidées par le conseil de discipline devant lequel il sera convoqué.

2.3.7 Les séjours académiques

Un séjour académique semestriel en université partenaire peut étre réalisé (quitus international). Les semestres
S4, S5 et S6 peuvent étre remplacés par un séjour rapportant I'équivalent de 30 crédits ECTS, d’une durée de 4 a
6 mois.

Chaque partenaire établit une liste de cours accessibles, et le service des relations internationales précise les cours
obligatoires est les cours que I'étudiant peut choisir librement. Les modules choisis doivent correspondre a des
modules de management et étre du niveau de I'année durant laquelle le séjour est réalisé. Ces choix de cours sont
validés par le service des relations internationales et le directeur du programme.

Un accord pédagogique (learning agreement) est signé pour chaque séjour, et le contenu prévu dans ce séjour
académique se substitue intégralement a celui du semestre prévu au présent réeglement d’examens (S4, S5 ou S6).
L’évaluation du séjour est celle mise en place par I'établissement d’accueil. L'obtention des crédits ECTS prévus
dans l'accord pédagogique entraine la validation du séjour et la comptabilisation des crédits prévus au présent
reglement, au titre du semestre durant lequel il a été réalisé.
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Si le séjour académique semestriel est réalisé durant 'année expériences, les crédits obtenus ne sont pas
transférables et ne peuvent pas étre pris en compte pour I'obtention du dipléme. En revanche, sa réussite peut
valider le quitus international.

Le séjour académique peut également prendre la forme d'un double-diplédme. Il dure alors deux ou trois semestres
et doit rapporter I'équivalent de 60 crédits ECTS au moins. Les cours sont prescrits par I'accord de double-diplome,
qui établit la reconnaissance du contenu de la formation. Ce type de séjour remplace la 3¢™ année du programme.

Quel que soit le type de séjour, I'étudiant doit se conformer aux dispositions du réglement d’examens de
I'établissement d’accueil, sauf dispositions contraires établies dans I'accord pédagogique. En particulier, il est tenu
de se conformer aux régles en vigueur en matiére d’évaluation des connaissances et se présenter a tous les
examens prescrits, de premiére ou de deuxieme session.

2.4 INTERRUPTION D’ETUDES ET NOMBRE MAXIMAL D’INSCRIPTIONS

La scolarité peut étre interrompue au plus une année universitaire sur l'intégralité du cursus, pour des raisons
exceptionnelles sur demande de I'étudiant et aprés autorisation du directeur du programme. L’étudiant n’est alors
pas inscrit a 'école et ne peut bénéficier d’aucun service de I'établissement durant son interruption d’études (il ne
peut notamment pas bénéficier d’'une convention de stage).

Le nombre maximal d’inscription dans le programme ICN Grande Ecole est de six années universitaires (3 années
d’enseignement + 1 année « expériences » + 1 redoublement autorisé + 1 année supplémentaire exceptionnelle
pour validation des modules et quitus non obtenus).

3.1 DISPOSITIONS GENERALES
3.1.1 Evaluation des modules

Pour chaque module, une ou plusieurs épreuves peuvent étre programmeées. Il est précisé que la présence et la
participation des étudiants peuvent faire I'objet d’une évaluation sous forme de note, au méme titre que les épreuves
classiques. Une épreuve peut étre de différents types : examen terminal écrit ; examen terminal oral ; controle
continu, sous forme de dossier, épreuve écrite, ou projet. Un module est sanctionné par une note calculée a partir
des notes des épreuves qui le constituent, selon les modalités d’évaluation précisées dans le syllabus du module.

Une note éliminatoire de 7/20 est fixée pour chague module. En conséquence, tout module qui n’obtient pas une
note strictement supérieure & 7/20 est invalidé et devra étre suivi & nouveau, méme si la moyenne semestrielle
obtenue est égale ou supérieure a 10/20. Toute note communiquée reste provisoire jusqu’a sa validation par le

jury.

Les modules sont affectés de crédits ECTS qui représentent leurs coefficients sur le semestre. Les crédits affectés
au module sont acquis dés lors que la moyenne obtenue est égale ou supérieure a 10/20.

Certains travaux peuvent étre réalisés en bindme si le syllabus du module le prévoit. Dans ce cas, la contribution
de chaque étudiant est appréciée de facon individuelle, conformément au syllabus du module, et toute décision de
validation est également individuelle.

3.1.2 Evaluation des quitus

Le quitus représente une obligation de résultat sur une activité donnée. En cas de défaillance, I'activité prévue doit
étre réalisée a nouveau. L'examen et la validation définitive des quitus sont effectués au plus tard a la fin du
semestre S6 par le jury de dipldme. La liste des quitus est la suivante.

3.1.2.1 Quitus « expérience a l'international ».

L’étudiant a I'obligation de valider un quitus international. Pour cela, il doit a minima réaliser une expérience a
I’étranger, d’au moins cing mois lorsqu’il s’agit d’'une expérience professionnelle, ou d’'un semestre dans le cas d’'un
séjour académique. La validation par expérience professionnelle est obtenue si I'évaluation conjointe du tuteur
école et du responsable entreprise attribue une note d’au moins 10/20 a I'expérience considérée, sur la base d’un
rapport de stage a remettre au tuteur et d’'une évaluation de I'expérience complétée par le responsable entreprise.
La validation par séjour académique est obtenue dés lors que 'étudiant a obtenu les crédits ECTS prévus dans
I'accord pédagogique (attention : dans le cas d’un séjour réalisé durant I'année expériences, les crédits ne sont pas
transférables dans le programme Grande Ecole).
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Les étudiants suivant un parcours double-dipldmant en France en deux ans, ou bien un parcours en apprentissage,
ainsi que les étudiants étrangers sont exonérés du quitus « international »,

3.1.2.2 Quitus « langue Anglaise ».

Ce quitus est acquis dés lors que le résultat obtenu a une épreuve externe TOEIC, TOEFL ou GMAT est supérieur
ou égal au minimum publié en début d’année universitaire. Les scores a prendre en compte sont ceux
correspondant a l'année universitaire durant laquelle I'examen est passé. lls sont fixés par le directeur du
programme, sur proposition du responsable du centre de langues. lls sont communiqués par voie électronique au
plus tard un mois apres la rentrée universitaire.

Le quitus « langue anglaise » est validé sur présentation et enregistrement par le service scolarité d’'une copie des
résultats de I'épreuve externe subie faisant apparaitre un score supérieur ou égal au minimum exigé. Les étudiants
de langue maternelle anglaise sont dispensés de ce quitus.

3.1.2.3 Quitus professionnel

Ce quitus garantit que I'étudiant a accumulé suffisamment d’expérience professionnelle durant son cursus, sous
forme de stage ou d’autre forme de contrat (CDD, CDI, VIE, etc.). Il est acquis par la réalisation et la validation des
activités obligatoires suivantes :

- Participation aux événements professionnels signalés organisés par I'école.

- Expériences professionnelles validées d’'une durée totale de 9 mois sur 'ensemble du cursus, dont au
moins une expérience longue d’'une durée minimale de cing mois.

La durée de neuf mois s’entend pour un emploi a temps plein (151,67 heures par mois). Les contrats a temps
partiels sont pris en compte pro rata temporis. Les neuf mois correspondent & 1 365 heures.

Pour étre éligible a la validation du quitus professionnel, et quelle que soit la forme du contrat retenue, I'expérience
professionnelle doit avoir fait I'objet, par I'intermédiaire du tuteur pédagogique de I'étudiant :

- d’'une validation préalable de la mission ;
- d'une évaluation sur la base de livrables rendus par I'étudiant et I'entreprise d’accueil.

Chaque expérience professionnelle est évaluée individuellement a partir d’un rapport établi par I'étudiant et d’'une
évaluation complétée par le responsable hiérarchique de I'étudiant dans I'entreprise. Sa validation repose sur
I'obtention d’une note supérieure ou égale a 10/20 (calculée a partir de I'évaluation du livrable remis par I'étudiant
et de I'appréciation du responsable en entreprise, pour laquelle la note correspondante doit étre au moins égale a
10/20 afin de valider I'expérience).

A la fin de chaque année académique, toutes les expériences professionnelles s’y rapportant doivent avoir été
évaluées par le tuteur pédagogique et communiquées a I'étudiant selon le calendrier publié.

Le quitus est validé en fin de cursus si la moyenne de toutes les évaluations des expériences professionnelles est
supérieure ou égale a 10/20.

En cas d’échec, une nouvelle expérience longue probante sera exigée.

3.1.3 Sessions de rattrapage

Deux sessions d’examens sont organisées pour chaque module chaque année. Seules les notes obtenues en 2¢me
session sont prises en compte, méme si elles sont inférieures a celles obtenues en 1°™ session.

3.1.4 Gestion des absences

Toute absence, justifiée ou non, a une épreuve terminale entraine la défaillance au module concerné et I'attribution
d’une note de 0/20. Le module doit dés lors étre présenté en 2é™e session, si celle-ci est prévue. Toute absence a
une épreuve terminale de 2™ session & laquelle I'étudiant est inscrit doit étre justifiée auprés de la scolarité. Si
I'absence est reconnue justifiée, la note de 1 session est conservée. Dans le cas contraire, la note de 0/20 est
attribuée.

Une absence justifiée a une épreuve non terminale peut donner lieu, sur décision du directeur du programme et
aprés avis du responsable de département auquel le module est rattaché, a la neutralisation de I'épreuve dans le
calcul de la moyenne ou bien a la mise en place d’un contrdle spécifique. Une absence non justifiée a une épreuve
non terminale donne lieu a la note de 0/20.
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Toute absence est réputée justifiée dés lors que I'étudiant a déposé dans un délai de quinze jours ouvrables sur
MyICN sa demande d'absence accompagnée d'un justificatif recevable. Le justificatif authentique n’est recevable
que s'il reléve des seuls motifs suivants :

- La maladie, sur présentation d’'un certificat médical pour les étudiants. Pour les apprentis, un arrét de
travail est exigé : il doit étre transmis au CFA ICN sous 48 heures ou 24 heures en cas d'accident du
travail.

- Le déces d’un proche, sur présentation d’un certificat de décés.

- Une autorisation d’absence délivrée par le directeur du programme.

3.1.5 Contréle des présences

Conformément au reglement intérieur, la présence aux cours est obligatoire. Un contréle est effectué a chaque
cours et a chaque examen. Toute absence non justifiée peut donner lieu a convocation de I'étudiant devant le
conseil de discipline.

3.1.6 Discipline des épreuves

Les étudiants doivent se conformer au réglement général des évaluations. Les dispositions du paragraphe 1.1.3
s’appliquent. Pour étre admis en salle d’examen, chaque étudiant doit pouvoir justifier de la conformité de son
inscription administrative a I'école en présentant une carte d’étudiant en cours de validité.

3.1.7 Consultation des copies par les candidats

Les copies d’examen sont des documents administratifs a caractére nominatif. Elles doivent étre communiquées
aux candidats qui le demandent dans un délai raisonnable, et uniquement apres la proclamation par le jury des
résultats définitifs. Ce droit d’accés s’exerce par consultation directe des copies sur place et en présence du
professeur correcteur. Ce droit n’est ouvert aux candidats qu’en ce qui concerne leurs propres copies.

Seules les notes définitives attribuées par le jury sont officiellement communicables. En revanche, les notes
provisoires proposeées par les correcteurs sont considérées comme des documents inachevés et sont donc non
communicables.

3.1.8 Conservation et archivage des copies par I'administration
Les copies d’examen sont des documents produits par les candidats dans le cadre du processus administratif de

délivrance de dipléme. Elles appartiennent donc a I'’école en tant que support matériel de la composition du
candidat.

Les copies sont conservées pendant un an aprés publication des résultats.

3.2 CONDITION DE PASSAGE EN SEMESTRE ET ANNEE SUPERIEURS
3.2.1 Regles générales de progression
Le passage d’'un semestre impair vers un semestre pair est systématique. Le passage d'un semestre pair vers un

semestre impair est prononcé par le jury chaque année a lissue de la 1% ou de la 2¢™ session d’examens du
semestre pair.

Si tous les modules de I'année ne sont pas validés, le jury prononce soit un redoublement, soit une non-autorisation
a poursuivre la scolarité.

3.2.2 Redoublement

Le jury prononce un redoublement annuel ou semestriel. L’étudiant est tenu d’assister a 'ensemble des cours et a
se présenter a tous les examens de la période correspondant aux modules non validés.

En cas de redoublement semestriel, le semestre validé de I'année universitaire peut étre consacré a une expérience
professionnelle de cing a six mois, possiblement sous la forme d’un stage, ou par une autre activité préalablement
validée par le directeur du programme.

Un seul redoublement annuel est possible sur la totalité du programme Grande Ecole.
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3.2.3 Non autorisation a poursuivre la scolarité

A lissue d’'une année universitaire et en cas de non validation d’'un grand nombre de modules, le jury peut décider
de ne pas autoriser la poursuite d’études. En fin de cursus, au-dela du nombre maximal d’inscriptions autorisées
et en cas de non validation de tous les quitus et modules prévus au présent reglement, le jury prononce la non
autorisation a poursuivre la scolarité.

3.3 JURYS : JURY D’ADMISSION, JURY DE DIPLOME, JURY DE STAGE.
3.3.1 Jury d’admission

Le jury d’'admission est nommé par le recteur d’académie apres consultation de I'établissement. Il comprend :

- le président du jury appartenant a un corps d’enseignants chercheurs, professeurs des universités ou
maitres de conférence, ou a un corps assimilé au sens de l'arrété du 10/02/1992 ;

- un vice-président qui supplée le président en cas d’'empéchement appartenant a un corps d’enseignants
chercheurs, dans la mesure du possible ;

- le directeur général de I’école ou son représentant ;

- le directeur du programme ;

- au moins quatre représentants du corps professoral enseignant dans le programme, ou des personnalités
extérieures ayant contribué aux enseignements ;

- le recteur d’académie ou son représentant, qui assiste avec voix consultative aux délibérations.

3.3.2 Jury de dipléme

Le jury de dipldme est identique au jury d’admission. Il se réunit a I'issue des deux sessions d’examens organisées
chaque année universitaire.

Le jury n’examine que les dossiers des étudiants a jour de leur inscription administrative a I'école.

3.3.3 Jury de stage

Les stages sont évalués individuellement et conjointement par un tuteur pédagogique, enseignant/chercheur de
I'école, et par un maitre de stage dans I'entreprise d’accueil, qui remplissent chacun un formulaire d’évaluation. La
synthése est rédigée par le tuteur pédagogique. L’examen et la validation finale de cette évaluation sont assurés
par le jury de dipléome.

3.3.4 Regles de fonctionnement et décisions du jury

Le jury est souverain. Les décisions sont prises a la majorité simple des présents, les abstentions ne sont pas
prises en compte. En cas de partage des voix, celle du président (ou du vice-président) est prépondérante. Les
débats et votes sont strictement confidentiels. Les résultats sont proclamés par voie électronique apres les
délibérations du jury.

Le jury de diplome établit la liste des éléves admis. Pour étre admis, I'étudiant doit avoir validé tous les modules et
quitus prévus au présent réglement et ainsi obtenu tous les crédits correspondant aux années d’études passées
dans le programme. Le jury de diplédme soumet au recteur d’'académie la liste des étudiants proposés a I'obtention
du dipléme. Les diplédmes sont signés par le président de jury et le directeur de I'’école ainsi que par le recteur
d’académie qui y appose le visa de I'Etat. Si toutes les conditions d’obtention du dipldme ne sont pas remplies,
deux cas sont possibles :

- le nombre d’inscription maximal n’est pas atteint, le jury peut ajourner I'étudiant qui devra remplir les
conditions d’obtention au cours de la prochaine année universitaire ;

- le nombre d’inscription maximal est atteint, le jury prononce la non autorisation a poursuivre la scolarité et
le dipldme n’est pas délivré.

Livret PGE2 / Student handbook 2022-2023 Page 28



2.1 ACADEMIC OBJECTIVES

The ICN Master in Management / Programme Grande Ecole Degree sets out to train generalist senior managers.
They will hold positions of responsibility in all types of organization, whether in France or in the international
community and they will be able to adapt to multi-disciplinary and multi-cultural environments. The generalist
training is complemented and enriched by additional features:

A special study/major in year 2: this is a study of a specialist function within the organization, and may be
extended with further study, for example by following a double degree program,

A multi-disciplinary dimension: this is provided by modules and activities #ATM (Art Technology
Management), namely within the ARTEM alliance,

An international dimension: students are required to spend a semester abroad on a program of academic
study.

On successful completion of their training, students are able to:

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written and oral
form.

Demonstrate their flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global and
evolving environment.

Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business situation,
making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and leadership skills.
Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

2.2 GENERAL STRUCTURE OF PROGRAM

The ICN Master Grande Ecole Degree, for first year entrants, is a three-year program with an optional 4th gap or
‘Experience’ year, on student’s request. The gap year comes between year 2 and year 3. Minimum presence on
the program is therefore two years for year 2 entrants and three years for year 1 entrants.

A semester is made up of courses. Each course is assigned a number of European credits, called ECTS (ECTS -

S1 B s3 B o S5
3 3 Experience
E. E. Year

S2 g S4 g S6
Experiencafga

PGEA PGE2 e . PGE3

European Credit Transfer System). One semester’s work earns 30 ECTS and therefore one year earns 60 ECTS.
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2.3 PROGRAM CONTENT
2.3.1VYearl

In year 1, students acquire the fundamentals of management. In addition, each student must choose a School
Project (Projet Ecole).

S1 S2

Course ECTS V|<_)|I. Course ECTS Vﬁ"
Responsible Management 4 30 Fundamentals of Marketing 4 30
Fundamentals
Quantitative methods 4 30 Digital tools 4 30
Accounting 4 30 Flnancgl Analysis and Cost 4 30

Accounting

Creative Thinking 4 30 Purchasing and SCM 4 30
Business Law 4 30 Economics 4 30
Creative Business Days 4 30 HR management and labor law 4 30
Foreign languages 2 15 Elective 2 15
Project management 4 30 | Applied Student Project 4 30

Professional experience or academic study: A short experience of 10 weeks minimum is a compulsory requirement
of the program at the end of year 1 (the exact dates will be published each year). The aim of this is for students to
discover a managerial function or a particular sector of activity. For students having difficulty with English language?,
this professional experience may be replaced, if the Program Director recommends it, by a language or professional
period of residence in an English-speaking environment (or any other project approved by the Program Director).

2.3.2 Year 2

Year 2 completes the fundamentals of management and allows students to specialize in an in-depth study of one
aspect of management, a Special Subject or Major, (in French ‘Spécialisation’). This Special Subject is the student’s
own choice. Year 2 also introduces students to the notions and practices of multi-disciplinarity, since they make a
second choice, that of an elective, and an #ATM Workshop.

S3 S4

Module ECTS Vlg" Module ECTS Vﬁ"
Financial decisions 4 30 Intercultural management 4 30
Management control 4 30 Susta!nat_JIe Management of 4 30

organisations

Strategic Marketing / Planning 4 30 Strategy 4 30
Information Systems 4 30 Financial risk management 4 30
Management
#ATM Workshop 5 45 | #ATM Workshop 5 45
Specialisation 1 4 30 Specialisation 3 4 30
Specialisation 2 4 30 Specialisation 4 4 30
Foreign language 1 15 Elective 1 15

Academic experience abroad: Students may complete the second semester of year 2 abroad on an academic study
visit in one of the ICN’s international partner universities. This however has to be approved by the International
Relations Office and the Program Director who select appropriate candidates on the basis of an application file.

Professional experience or period of language study abroad: A short professional experience of ten weeks minimum
in a company may be carried out during the summer at the end of year 2 (the exact dates will be published each
year). The objective here is for students to deepen their understanding of a particular function in a company. For
students who have difficulty with English language , this professional experience may be replaced, if the Program
Director recommends it, by a language or professional period of residence in an English-speaking environment (or
any other project approved by the Program Director).

2 English language progress tests are arranged during the year to help the Program Director in this decision.
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The Specialization / Major

Each student chooses a main specialization/major, for a total of 120 hours. The following majors are open to
students (they may change as long as they keep the same number of teaching hours; they take place in Nancy,

Paris or Berlin):

- Audit and Compliance
- Banque et services financiers

- Brand and Marketing Management

- Contréle de gestion

- Cultural and Creative Industries Management

- Digital Management

- Distribution et e-commerce

- Finance d'entreprise

- Finance, and Risk Management

- International Business Development

- Luxury and Design Managemen

- Management de la Supply Chain et des achats
- Management des ressources humaines

- Management numérique

t

- Marketing et ingénierie d’affaires

- Marketing et innovation produit

#ATM Multi-disciplinary Workshop

This involves 90 hours of teaching. It may take place at the ICN or at one of the ICN’s partner institutions.

2.3.3 The Gap or ‘Experience’ Year

The Experience Year is optional. Student applies and needs the programme director’s approval. The decision is
made by the end of July of year 2. It may complement the classroom training with academic or professional
experiences, or a combination of both, according to regulatory rules.

- Professional experience: a long experience (of at least five months), based on a large-scope mission
approved by the supervisor of the student. It can be an internship agreement (in compliance with
regulations), or any other form of contract.

- Academic experience: at least a semester of study at a partner or local university to deepen the students’
understanding of an area chosen by them. This must have the approval of the School, confirmed in writing.

Important notice: no ECTS credits associated to any activities carried out during a gap year will be taken into account
in the program. These credits are not required by the program.

2.3.4 Year 3
S5 S6

Module Ects | Vo Module ects | Vo
Gouvernance and responsible 4 30 | Intemship 13
leadership
Data analysis 4 30 Seminar 2 15
Strategic challenge 4 30 Master Thesis 15 30
Elective 2 15
Principale 5 4 30
Principale 6 4 30
Principale 7 4 30
Principale 8 4 30

During the first semester of year 3 (S5), the Core course (Tronc commun) is complemented by the addition of four
courses (120 hours) to complete the field of specialization chosen by students during year 2, making a total for this
of 240 hours. Specializations/Majors take place in Nancy, Paris or Berlin ICN campus. One course called ‘elective’
(15 hours), chosen by the student, completes the year 3 program.
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Professional experience: 5-6 months of professional experience in France or abroad (with the same objectives and
conditions as the internship completed during the ‘Experience Year’). The experience may be carried out during
either of the two semesters of the year, depending on the choice of activity during S5 (cf ‘Academic Experience’
below). It can be an internship, or any other form of contract. Moreover, to smooth the path into work for students
who did an Academic Study course in S6, a long ‘end of studies’ professional experience may be completed on
return from the partner university, in compliance with regulatory rules.

Academic Experience: a semester-long training program as part of a university exchange scheme. When it is a
semester-long course, it may be carried out in either semester 1 or semester 2. A year-long course is possible, for
the award of a double degree.

In cases where the International Study Course was completed in semester S6, all S6 courses are transferred to
semester S5. Students may complete a professional experience in the semester S5, before leaving for her/his
international study period abroad.

2.3.5 Admission onto the courses

Admission to the courses, (especially the majors/special subjects, electives and workshops) may be limited because
of criteria which will be pointed out to students at the time of registration. The criteria might include: numbers
limitations, learning pre-requisites, minimum academic levels, or the need to balance the numbers of students from
the three participating Schools in each workshop.

For each optional course, students are asked to give choices, in order of preference and depending on the timetable
and options available each year.

The decision as to the allocation of students to courses is made by the Program Director after consulting the
Academic Departments and Administrative Services involved. The decision becomes final and is communicated to
students at least one week before the start of classes. There can be no guarantee that the final allocation of students
to courses will match exactly the initial choices made by the students.

2.3.6 Internships

Internships are accompanied by an academic tutor, who is a lecturer/researcher at the School. All internships’
missions must be approved by the tutor, who works in partnership with an internship supervisor based in the
company. Internships may be carried out in public or private companies or organizations, or in research laboratories,
and may be in France or abroad. They end with the writing of an internship deliverable by the student.

The dates of the beginning and the end of the internship will be published each year. Several internships may be
carried out during the internships period, in compliance with regulatory rules, provided that together they complete
the required minimum of experience in companies.

No internship must commence without an internship agreement signed by the School, the student and the host
company. Any student who contravenes this regulation is committing a fault and is liable to sanctions. These will
be decided by the Discipline Committee, before which the student concerned will be summoned to appear.

2.3.7 Academic study periods abroad

A semester of study at a partner university can be realized, to contribute to the validation of the ‘International
Experience’ quitus. It may take place during semesters S4, S5 and S6, and allows students to earn the equivalent
of 30 ECTS credits. This academic stay typically lasts from 4 to 6 months.

Each partner establishes a list of accessible courses, and the International Relations Office specifies the compulsory
courses and the courses that the student can choose freely. The selected courses must correspond to management
courses and be at the level of the year during which the stay is made. These course choices are validated by the
International Relations Office and the program director.

A learning agreement is signed, and the courses replace the one provided by the initial program (semester S4, S5
or S6). The evaluation is set up by the host institution. Earning the ECTS credits listed in the teaching agreement
entails the validation of the academic semester, and the recognition of these credits for the corresponding semester
in the initial program.

If the semester of study is carried out during the gap year, the credits obtained are not transferable and cannot be
taken into account for the graduation. However, its success validates the ‘International Experience’ quitus (“full
discharge”).
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The academic experience abroad may also take the form of a double degree. It lasts two or three semesters that
correspond, at least, to 60 ECTS credits. The required courses are listed in the double-degree agreement, which
establishes recognition of the course content. This experience replaces the 3rd year of the program.

The student must comply with the provisions of the examination regulations of the host institution, unless otherwise
provisioned in the agreement. In particular, he / she is required to comply with the rules on knowledge assessment
and to attend all prescribed examinations at the first or second session (retake).

2.4 INTERRUPTION OF STUDIES AND MAXIMUM NUMBER OF REGISTRATIONS

The study program may be interrupted at the most for one university year over the whole of the program. This must
be for exceptional reasons explained in writing to the Program Director who will then give approval or not. If approval
is given and studies are interrupted, the student is no longer registered as a student at the ICN Business School
and may not make use of any of the services or other advantages of ICN registration during the period of
interruption. In particular the student cannot enjoy the benefits of an internship agreement.

The maximum number of registrations on the ICN Master program is therefore 6 academic years (3 years teaching
+ 1 ‘Experience’/gap year + 1 approved re-take year + 1 exceptional additional year to validate any uncompleted
courses or uncompleted Quitus).

3.1 GENERAL ARRANGEMENTS
3.1.1 Eval Grading of courses

For each course, one or more tests or examinations may be set to test skills and knowledge acquired. It is important
to note that students’ presence and participation in classes may also be graded, in addition to the classic forms of
examination. Examinations may take different forms: a final written examination, a final oral examination, continuous
or periodic assessment, submission of a dossier, written tests or projects. A course is assessed using a grade which
is calculated on the basis of the smaller tests which take place during the course. The grading system for each
course will be indicated in the syllabus for the course.

For each course there is an elimination grade of 7/20. Consequently, each course for which the student does not
achieve a grade higher than 7/20 is considered not only as a fail, even if the average obtained for the semester is
equal to or greater than 10/20.

Note that all grades which may be communicated to students by the lecturer concerned are provisional until they
are ratified by the Examination Board.

The courses are assigned ECTS credits which represent their coefficients over the semester. Credits are earned
when the average mark obtained is equal to or greater than 10/20.

Some assignments may be carried out by pairs of students, if this is clearly stipulated in the syllabus. In this case
the contribution of each of the students in the pair will be graded separately as indicated in the syllabus, and any
decision concerning the pass or fail of the course will also be an individual one for each team member.

3.1.2 Assessing the Quitus

A Quitus is a compulsory requirement to show achievement or performance in a particular activity. If this
achievement is not demonstrated, the activity will not be validated and must be carried out again. The assessment
and final decision (pass or fail) for the different quitus by the Examination Board must be carried out by the end of
Semester S6. The list of quitus is given in the paragraphs below.

3.1.2.1 ‘International Experience’ Quitus.

The student must validate an ‘International Experience’ quitus, by performing an experience abroad, at least five
months when it is a professional experience, or a semester in the case of an academic experience. Validation by
professional experience is obtained if the joint assessment of the school tutor and the company manager assigns
a grade of at least 10/20 (on the basis of an internship report evaluated by the tutor, and an evaluation of the
experience completed by the company manager). Validation by academic experience is obtained as soon as the
student has earned the ECTS credits provisioned in the learning agreement (note: in the case of a stay during the
gap year, credits are not transferable).

Students following a two-year double degree program, students on apprenticeship schemes, and international
students are exempt from the International Quitus requirement.
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3.1.2.2 ‘English Language’ Quitus

The English Language Quitus is passed when the grade obtained in the external tests of English language
competence TOEIC, TOEFL or GMAT is equal to or higher than the minimum published at the start of each
academic year. The scores which are used in assessment are those for the academic year when the test is taken.
These are determined by the Program Director on the recommendation of the Head of Center for Foreign
Languages. They are published on the internet site at the latest one month after the start of the academic year.

The English Language Quitus is validated when a copy of the results of the external test, showing a score equal to
or higher than the minimum required, is submitted to the Student Service (‘Scolarité’). Students whose mother
tongue is English are exempt from this Quitus.

3.1.2.3 Professional Quitus

The Professional Quitus guarantees to future employers that students have acquired sufficient professional
experience during their learning process, particularly by way of compulsory internships, or any other form of
contract. Students obtain the quitus by successfully completing the following activities:

- participating in the professional events organized by the ICN Business School,

- completing periods of professional practice totaling 9 months out of the full course of study, including at
least a long professional experience of a minimum of 5 months.

The nine-month period is for a full-time job (151.67 hours per month). Part-time contracts are taken into account
pro rata temporis. Nine months is equivalent to 1,365 hours.

To be eligible to the professional quitus, whatever the contract, the experience must:

- be approved by the academic tutors, who validates the mission;
- be assessed by the academic tutors, and the Company supervisor, based on required deliverables;

Each professional experience is assessed and graded individually. They are successfully completed when students
obtain a grade equal to or greater than 10/20 (based on the deliverable presented by the student and graded by
the ICN academic tutor, and an assessment by the Company supervisor, which must also be a minimum of 10/20
for the internship to be considered as being successfully completed).

At the end of each academic year, all professional experiences that have been achieved during the year must be
assessed by the supervisor of the student, and communicated to him/her, according to the calendar published each
year.

The quitus is validated at the end of studies if the average of the grades for all the periods of professional experience
is equal to or greater than 10/20.

If this is not the case, the student is required to complete another long experience.

3.1.3 Re-take or re-sit examinations

Each year two examination sessions are arranged for each course module. Only the marks obtained in the re-take
session are taken into account, even if they are lower than those obtained in the 1st session.

3.1.4 Absence from examinations

Any absence from a final examination, whether it is justified or not, will automatically mean that the course is failed
and the grade of 0/20 will be entered. In this case the course examination must be taken at the second session of
examinations, if indeed a second session is programmed. Any absence from a second session examination for
which the student is registered, must be justified in writing to the Student Service (‘Scolarité’). If the absence is
justified, the grade for the first session examination is given. If the absence is not justified, a fail grade of 0/20 is
given.

A justified absence from an assessment other than a final examination may, if this is approved by the Program
Director in consultation with the Head of Academic Department to which the assessment belongs, lead either to the
assessment being omitted in the calculation of the average, or to a special assessment or assignment being set. A
grade of 0/20 is assigned for any unjustified absence from an assessment other than a final examination. An
absence is justified if the student informs the Student Service (‘Scolarité’) at the beginning of the absence, and if
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the student communicates to the Student Service (‘Scolarité’, via MylICN) in writing the reason for his/her absence
as soon as he/she returns, or in any case within 15 days.

The only reasons which are considered as justification for absence from an examination are the following:

- sickness, in which case a doctor’s note or medical certificate must be presented to the Student Service
(‘Scolarité’). For apprentices, a sick leave certificate must be presented to CFA ICN withen 48 hours, or
24 hours in case of a work related accident,

- the death of a close member of the family, in which case a copy of the death certificate must be presented,

- permission to be absent from the examination, granted by the Program Director.

3.1.5 Attendance at classes

As stipulated in the Internal Regulations, presence at classes is compulsory. A control of student presence at
classes is carried out at the beginning of each class and each examination when students must sign the attendance
sheet. Any absence from class which is not justified may give rise to the student(s) concerned being summoned to
appear before the Disciplinary Committee.

3.1.6 Behavior during examinations

Students must behave in compliance with the General Regulations on Examinations. The measures outlined in
paragraph 1.1.3 are the relevant ones here. For students to be admitted into the examination rooms, they must
prove that they are correctly registered administratively as students of ICN Business School and show their current,
valid student card.

3.1.7 Students’ right to see their corrected examination scripts

Examination scripts are named administrative documents. They may be consulted by students who ask to do so
within a reasonable time, and only after the final results have been confirmed and published by the Examination
Board. Students may see their examination papers only on School premises and in the presence of the lecturer
who graded them. Students may only see their own scripts.

Only the grades which have been finally approved by the Examination Board can be communicated to students.
The initial grades allocated by the lecturer who graded the paper are held to be provisional and the full grading
process is considered to be incomplete until the grades are confirmed by the Examination Board. Consequently,
the initial provisional grades are not to be communicated to the students.

3.1.8 Archive recording of student examination scripts
Students’ examination scripts (papers) are considered to be administrative documents contributing to the School’s

responsibility for awarding degrees. They are therefore the property of the School and as such they are evidence
of the students’ performance and justification for the award of degrees.

Examination papers are kept by the administrative services for one year after publication of the results.

3.2 PROGRESSION FROM ONE SEMESTER/YEAR TO THE NEXT
3.2.1 General rules of progression
Progression from semester 1 to semester 2 in any given year of study is systematic. Progression from semester 2

to semester 1 of the following year is decided by the Examination Board each year following the results of the first
and second sessions of the semester 2 examinations.

If all the courses are not successfully completed, the Examination Board can recommend either that the student re-
takes the unsuccessful academic year, or discontinues the program of study.

3.2.2 Re-taking a semester or a year
The Examination Board may recommend that a student re-takes a semester or a full academic year. If, over the

semester or the year under consideration, all the courses have been failed, the student is required to attend all the
classes and sit all the examinations and other assessments during the re-take semester or year.

If the student is required to re-take the failed semester, the semester which was successfully completed now has
to be filled as a 5 or 6 month approved professional experience.

Each student is allowed one re-take only over the whole period of study for the Grande Ecole Degree.
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3.2.3 Refusal to proceed to the next stage of the Degree course

In cases where a significant number of courses are not validated by the Examining Board at the end of the academic
year, the Board may decide that the student(s) concerned may not proceed to the next year and must terminate
their studies. At the end of the course, if the student has not validated all the quitus and courses required by the
present regulations, and has reached the total number of re-registrations, the Examination Board will recommend
that the student leaves the course without obtaining the Degree.

3.3 ADMISSION PANELS, EXAMINATION BOARDS, AND INTERNSHIP PANELS
3.3.1 Admission Panel

The members of the Degree course Admission Panel are appointed by the Regional Academy Inspector after
consulting the ICN Business School. They include:

- the Chairperson, who must be a member of the teaching/research community, a university professor or a
lecturer (or equivalent, according to the decree of 10/02/1992);

- a Vice Chairperson, who replaces the Chairperson when necessary and who must be a member of the
teaching/research community, as far as possible;

- the Director General of the School or his/her representative,

- the Program Director,

- atleast four representatives of the academic staff teaching on the Degree course,

- the Rector of the Academy or his/her representative, who attends meetings in an advisory capacity.

3.3.2 The Examination Board for the Degree Course

The Examination Board has the same members as the Admission Panel. It meets to conclude the two sessions of
examinations which are held in each academic year.

The Examination Board only considers the cases of students whose registration as students of the School is
complete and up to date.

3.3.3 Internship examiners

Internships are assessed and graded individually and jointly by an academic tutor who is a lecturer/researcher at
ICN Business School and by a company supervisor from the host company. Each examiner completes an
assessment form, and a summary of the two reports is then written by the academic tutor. Discussion and final
approval of this assessment is the responsibility of the Examination Board for the degree.

3.3.4 Regulations governing decisions of the Examination Board

The Examination Board’s decision is final. Decisions are taken by simple majority of the Board members present,
and any abstentions are not taken into account. If the vote is equally divided, the Chairperson’s (or Vice-
Chairperson’s) vote is final. Discussion and voting is strictly confidential. After the Board has reached its decisions,
the results are communicated electronically.

The Examination Board decides on the award of the Degree for successful candidates. To be awarded the Degree,
students must have passed all Modules and all Quitus mentioned in the present regulations. The Examination Board
communicates to the Rector of the Regional Academy the list of students it recommends for the award of the
Degree. The Degree certificate is signed by the Chairman of the Examination Board, the Director General of the
School and the Rector of the Regional Academy who adds the seal of approval of the French Ministry. If the
conditions for the award of the Degree are not met, the Examination Board has two options:

- ifthe total number of modules and quitus has not been met by the student, the Board may refer the student,
who will then have to successfully complete the missing units during the following academic year,

- if the total number of modules and quitus has been met, the Board decides that the student has failed the
course program and the Degree is not awarded.
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CONTACTS UTILES / USEFUL CONTACTS

BUSINESS SCHOOL

NANCY = BERZLEIN

Ic CREACTIVE

NOUVEAUTE ASQ

Une plateforme unique pour écrire a vos
student service officers :
A retrouver ici

Vos SSO traitent desormais
toutes vos questions

« R
Gl

Al S
B

-
Alexia Rebecca Awa

SALUCCI KAPTEJNA SAMBA
Nancy - 009 Berlin - 004 Paris - CNIT 3, 327

Livret PGE2 / Student handbook 2022-2023




BUSINESS SCHOOL

N C B B RPN

Ic CREACTIVE

NEW - ASQ

A single platform to write to your
student service officers:
To be found here

Your SSO now answer
all your questions

Alexia Rebecca Awa

SALUCCI KAPTEJNA SAMBA
Nancy - 009 Berlin - 004 Paris - CNIT 3, 327
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INFORMATIONS UTILES MyICN / USEFUL
INFORMATIONS MyICN

£l
Vous retrouverez toutes les informations utiles sur MylCN et notamment dans I'onglet Scolarité .

Vous pourrez consulter les calendriers, les livrets (...) ainsi que regarder les vidéos de présentation des différents
services de I'école.

£l
You'll find all the useful information about MyICN and especially in the Schooling tab .

You will be able to consult the calendars, the handbooks (...). Watch the school's service presentation videos.

C’est par ICI / Click here

- G AVBA s [ aacse G 5 0
mylcn & NMBA f?yssnmm@w_ 2

@ 7 N St of e

ANNEE UNIVERSITARE / ACADEMIC YEAR 2032-2003

Power Poser pessentanion )5 Duffng|
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Famille

LES SPECIALISATIONS / SPECIALISATIONS

MSc 2022-2023

Marketing et innovation produit

Responsable
spécialisation

Douniazed FILALI BOISSY

Luxury and Design Management

Maxime KOROMYSLOV

Distribution et e-commerce

Michel MAKIELA

International Business Development

Christophe STALLA
BOURDILLON

Marketing et Ingénierie des affaires

Olivier BRAUN

MANAGEMENT

Management de la Supply Chain et des Achats

Thierry HOUE

MANAGEMENT

Management des RH

Finance d'entreprise Aziza GARSAA
Audit and Compliance Stéphanie THIERY
Contréle de gestion ‘Yves HABRAN

Banque et services financiers

Elisabeth PAULET

Nancy

MSc1 2022-2023

Semestre 3

Module de
spécialisation 1

Module de
spécialisation 2

Semestre 4

Module de

spécialisation 3

Module de
spécialisation 4

Module de
spécialisation 5

MSc2 2022-23
Semestre 5

Module de
spécialisation 6

Module de
spécialisation 7

Module de
spécialisation 8
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Innovation et outils Design produit et Design thinking et | Gestion et lancement Innovation CRMet Web
d'études marketing Packaging Modélisation 3D produit eSS G Analytics
protection juridique
Luxury Culture: Past, 8 Product and Pricing Perfumes and Product Conception " o
Present and Future Sl Ly Policy Cosmetics and Materials WU St
e D Ry vinion| Venagament Grands| anagemantdes | Nsbcsion
et point de vente Management Omnicanal Comptes Achats commerciale
International . " 7 o
Business In(_:::)n?i?izzl Advanced Negotiation| Internzuf:e?lsﬁgsurcmg Developing Business Expog:;'oeject e
Environment P 9 9
AIEEERERIER Management de Négociation de Gestion des projets Dé\(eloppemer_lt € Gérer la marque et
performance N y s N . projets marketing et | . N
N 'omnicanalité solutions complexes et des équipes N I'expérience client
commerciale commerciaux
Nouveaux modes . Processus et . . . 9
n P Fonction achats et q Pilotage de la Stratégie Supply- Logistique Conception et Achats Hors
dorganisation et de négociation LErsionmEtes roduction et qualité Chain Internationale Pilotage des Flux Production
consommation 9 numérique P q 9
Nouveaux modes De la Ressource Processus et Santé et Sécurité au Compétences Performance,
d'organisation et de Humaine a la transformation Droit social " mp! compétences et Sustainable HRM
n . . s Travail relationnelles RH TP
consommation Richesse Humaine numérique mobilités
y Business Plan et . . Fusions-acquisitions
di Evalgj a';!on et_ Gestion de Adéat;ﬁzd :;:RS Anfalyze flnant;;llére Ingénierie financiére et montages
iagnostic financiers o —— ards fondamentale "

Audit, governance,
and internal control

non ouvert

Innovation et éthique
dans le financement
de I'entreprise

External and Internal

Advanced IFRS for

External and Internal

Advanced Law and

Audit, frauds, and

" N y " Management
Auditing (basics) Auditors Auditing (advanced) Accounting cyber threats
Diagnostic de Diagnostic de
Advanced IFRS Controle de gestion performance et performance et
ique Syst Développement
d'informations d'outils
Jeu de simulation Ge_snon it Bus_lness pla’n ?‘ La banque face a
. portefeuille et banque| gestion de crédits |Banque et assurance| N o
Heélios A I'évolution digitale
privée corporate
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Famille

MANAGEMENT

MSc 2022-2023

Luxury and Design Management

MSc1 2022-2023

Semestre 3

Module de
spécialisation 1

Responsable
spécialisation

Cultural and Creative Industries Management

Management des RH

MANAGEMENT

Famille

Management numérique

Module de
spécialisation 2

Semestre 4

Module de

spécialisation 3

Module de
spécialisation 4

Module de
spécialisation 5

MSc2 2022-23
Semestre 5

Module de
spécialisation 6

Module de
spécialisation 7

Module de
spécialisation 8

Finance d'entreprise

Marketing et Ingénierie des affaires

. Luxury Culture: Past, . Product and Pricing Perfumes and Product Conception . .
Maxime KOROMYSLOV Present and Future Sellivg v Policy Cosmetics and Materials Witz i) S
Cultural & Creative Consumption & |Art andlentertainment Cultural & Creative EI:T: n':;f:;jm
Rossella SORIO Industry Management Cultural Sustainability| Branding in Cultural Industries
; - | event management Management
1 & Creative Industries Management 2 N
Seminar
Nouveaux modes De la Ressource Processus et ey . Performance,
Axelle Lutz d'organisation et de Humaine a la transformation Droit social Travail relatio:nelles RH compétences et Sustainable HRM
consommation Richesse Humaine numérique mobilités
Nouveaux modes Enjeux de la Processus et - o Numérique et T Modéles Pratique du
- " L ’ ; . . Intelligence artificielle Souveraineté a N AR
Dominique ROUX d'organisation et de | révolution numérique transformation i approches 3 économiques en numérique (codage
4 P, : et ses applications N numérique . P
consommation et Cybersécurité numérique sectorielles ligne et projet digital)
5 Business Plan et e Fusions-acquisitions
. Evaluation et ) Advanced IFRS Analyse financiére PRV "
Aziza GARSAA . o . Gestion de Ingénierie financiére et montages
diagnostic financiers ~ 3 Standards fondamentale " B
Trésorerie financiers
. FlsiEgRER(R Management de Négociation de Casitanal e Dé\{eloppemer}t iEs Gérer la marque et
Olivier BRAUN performance A A B management des | projets marketinget | |~ ", © .
. l'omr solutions cc o 5 I'expérience client
commerciale équipes commerciaux

MSc 2022-2023

Brand and Marketing Management

MSc1 2022-2023

Semestre 3

Module de
spécialisation

Responsable
spécialisation

Module de
spécialisation

Stéphan SONNENBURG

Berlin

Finance & Risk Management

Michel VERLAINE
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Branding in the social
media era

Risk Management for
Financial Institutions

Semestre 4

Module de

spécialisation 3

Module de
spécialisation 4

Marketing Intelligence

Module de
spécialisation 5

Strategic Brand

MSc2 2022-23
Semestre 5

Module de
spécialisation 6

Current Issues in

Module de
spécialisation 7

Sustainable and

Module de
spécialisation 8

Brand design and

Marketing An
and Brand Analytics Management & g g responsible branding campaigns
Branding
Behavioral Finance . - . Computational
p Asset and Fund International Market Financial Sl
and the Architecture 3 Finance (Python,
A Management Microstructure Econometrics
of Finance MatlLab
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« Les Ateliers Artem sont de véritables laboratoires d’échange ou environ 500 étudiants des 3 écoles apprennent
a travailler ensemble. Ce sont environ une vingtaine d’Ateliers Artem qui ont lieu chaque année a raison d’'une
journée par semaine entre septembre et avril. Les Ateliers Artem concernent les étudiants de 4éme et 5éme année
de I'Ensad Nancy et les étudiants de 2éme année de I'Ecole des Mines Nancy et d'ICN Business School.

Les Ateliers Artem c'est

e environ 500 étudiants de I'ENSAD Nancy, ICN Business School et Mines Nancy, réunis chaque vendredi
e une vingtaine d'ateliers proposés chaque année
e 180 heures de formation» (source : http://www.artem-nancy.fr/ateliers-artem.html)

Pour consulter le catalogue des ateliers ARTEM / To view the ARTEM Workshop catalogue:

Catalogue des ateliers ARTEM

Becoming an online influencer

Design thinking for sustainable change

Désobéir, resister : une histoire citoyenne a partager
Dynamiques territoriales et ville du futur

Intelligence économique et prise de décision
L’Humain et son environnement augmenté

Nudge Music Management

Cinéma Plasticien

Fab City

la Dépense

I'assemblée, lexique lacunaire pour maintenant
Photo-ciné

Abcd web

Cindyniques, sciences du danger

CIP - Conception Innovation Production

Environnement et développement durable

Science, vulgarisation scientifique et démarche artistique

Livret PGE2 / Student handbook 2022-2023

Page 42


http://www.artem-nancy.fr/ateliers-artem.html
https://docushare.icn-artem.com/dsweb/Get/Document-169981/Catalogue%20des%20Ateliers%20Artem%202022-2023.pdf

Pour consulter le catalogue des ateliers ArtTechnologyManagement / To view the
ArtTechnologyManagement Workshop catalogue:

Catalogue des ateliers ArtTechnologyManagement

Arts and Diversity (S4)

IT Entrepreneurship

Managers building sustainable communities
Design d’espace commercial et de services
Intégration des processus (S4)

Marketing d'enseigne et innovation commerciale
Modélisations financiéres

Music Business

Préparation IRE

Transport et politiques de distribution (S3)
Communication digitale créative

Global Integrated marketing Communications
Luxe, design et créativité

Nudge Music Management
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Achats responsables FR DOLATINEGHABADI Parisa
Advertising testing techniques X EN FLORES ZAMORA Javier
Analyse et management des médias et de l'audiovisuel FR |SONNTAG Carine

Audit de fonds FR |THIERY Stéphanie
Creativity and Innovative Project X EN |SONNENBURG Stephan
Entrepreneurial financing and new emerging business models of revenue X EN NIGAM Nirjhar

Ethical and Social Issues in Management EN FIORI-KHAYAT Coralie
Event Management X EN

Excel approfondi EN |GUIMARAES Renato
Expérience client FR ERRAJAA Karim

Gestion agile de projet FR MALLEK Sabrine

Image editing and creation software X EN

Imagining Tomorrow X EN |SONNENBURG Stephan
International Business EN |STENGELHOFEN Theo
Law and Fnance EN |VERLAINE Michel

Logiciels de création graphique FR  |SONNTAG Carine

Mapping du luxe FR KOROMYSLOV Maxime
Marketing achats et relations fournisseur FR DOLATINEGHABADI Parisa
Marketing et Big Data FR FILALI BOISSY Douniazed
Mission consulting en immersion FR |CLERC-GIRARD Marie-France
Nouvelle génération des métiers de la musique FR LE ROUVILLOIS Nicole
Préparation AMF FR HUCK Nicolas

Projet entrepreneurial X FR GEGONNE David
Renforcement des fondamentaux de droit FR |SCHOTT Marlene
Responsabilité sociétale des organisations FR |GUIMARAES DA COSTANuno
Smart City Project X EN

Transformation digitale des entreprises FR MALLEK Sabrine

Valuation of business - case study approach EN NIGAM Nirjhar
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Les bibliotheques et les services icn -
knowledgehub

Les bibliotheques

Tous les étudiants peuvent accéder aux bibliothéques ICN avec leur carte étudiant ou leur identifiant
MyICN :

- Enligne sur le Knowledge Hub, 24h/24, 7j/7

- Médiatheque ARTEM : 08h30 - 18h30, 21H30 a partir d’Octobre

- K'Hub Nancy : horaires de la Station A

- K'Hub Berlin : horaires du campus

- K'Hub Paris : horaires du campus

Les services

L'équipe ICN library peut vous assister dans vos recherches, 'assistance peut prendre la forme d'un rendez-
vous individuel ou en petit groupe pour discuter de vos sujets de recherche et vous indiquer les meilleures
sources a utiliser, ou d'une aide directement sur des bases de données ou outils spécifiques.

Nous pouvons vous procurer des documents indisponibles en ligne ou dans vos bibliothéques, en format
numeérique ou papier.

documentation@icn-artem.com

Knowledge Hub & autres ressources

Le Knowledge Hub, c’est LE portail d’acces a I'information, aux ressources en ligne, aux bases de données et
aux livres et ebooks a ICN Business School !

Depuis le moteur de recherche unique, vous pourrez rechercher dans toutes les bases académiques en une
seule requéte. Essentiel pour vos devoirs nécessitant des éléments théoriques ou des articles issus des

travaux de chercheurs.

Vous pourrez égalementy lire la presse, des mémoires des différents programmes de I’école, ou télécharger
des données économiques, financiéres, des études de marchés ou d’entreprises.

Enfin, si vous avez besoin d'un bon livre : une large collection de ebooks est a votre disposition, mais vous
y trouverez aussi les livres disponibles en format papier dans votre bibliotheque de Nancy.

Un probléeme ? Une question ? Besoin d’aide dans vos recherches ou sur un outil en ligne ? Utilisez la section
« Assistance » et le chat direct avec I'équipe d'ICN library pour nous contacter !

http://knowledgehub.ich-artem.com

Livret PGE2 / Student handbook 2022-2023 Page 45


http://knowledgehub.icn-artem.com/

Obtenir un livre cité dans les syllabus

Pour savoir si un livre est disponible, rendez-vous sur le Knowledge Hub, puis utilisez 'onglet « Livres /
Ebooks » du moteur de recherche et saisissez le titre de 'ouvrage :

e Siindiqué « Médiathéque du campus ARTEM », rendez-vous dans votre bibliotheque.
e Siindiqué « ebook » : lisez tout de suite en ligne ! Le livre est accessible avec vos identifiants MyICN.

La majorité des titres cités est disponible en bibliothéque.
Si vous ne trouvez pas une référence recommandée par votre enseignant, contactez ICN library.
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Libraries and services ich
knowledgehub

Your libraries

All students can access libraries with a student card or MyICN login
- Online resources on the Knowledge hub, everywhere at any time
- ARTEM library : 8h30 - 18h30, 21h30 starting in October
- K'Hub Nancy : see Station A hours
- K'Hub Berlin : see campus hours
- K'Hub Paris : see campus hours

Services

The ICN Library Services team can assist you with your research. Assistance can be one-on-one appointment
to discuss your research topics and indicate which sources you can use, or help you directly with specific
databases or research tools.

Regarding document supply, librarians are open to your purchase suggestions and can locate and forward
documents to you, online or in paper format, if they are unavailable online or in your libraries.

documentation@icn-artem.com

Knowledge Hub & other resources

The Knowledge Hub is THE portal to access information, online resources, databases, books and ebooks at
ICN Business School !

From the all in one search engine, you can look for documents in all academic databases with just one
request : essential for your work requiring theories, concepts and articles from researchers.

You can also read the press, theses from various programs of the school or download financial, economics
data, market or company studies.

And ifall you need is a good book: a large collection of online ebooks is available, but you will also find paper
books from the ARTEM library.

A problem ? A question ? Need help in your research or with an online tool ? Use the “Assistance” section to
contact us, or the direct chat with the ICN library team !

http://knowledgehub.icn-artem.com
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Read a book from your syllabi

To know if a book is available, go to the ICN Knowledge Hub, then use the “Books / Ebooks” tab on the search
engine and enter the title of the book.
e Ifit says « Médiatheque du campus ARTEM / ARTEM Library », go the your library to borrow the
book
e Ifitsays “Online resources” or “Ebook” : read it straight away, online with your MyICN login !
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SYLLABUS - SEMESTRE 3 - AJUSTEMENTS
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. Titre / Title

Ajustement Comptabilité financiere

ECTS
FALL 3 0 ACCTO0001
Responsable de module / Module leader e enselgz:ﬁmt;ntl LElE L Volume horaire / Class contact hours
PROF - FR 15

PRESENTATION DU COURS / COURSE DESCRIPTION

Ce cours s'adresse aux étudiants de deuxieme année du programme grande école ou aux étudiants d'autres programmes d'un niveau
équivalent. Il est concu notamment pour ceux qui n'ont pas eu de formation en comptabilité auparavant. Les séances, riches en exercice,
permettent de donner un apergu des connaissances indispensables en comptabilité financiére.

RESULTATS D'APPRENTISSAGE VISES / INTENDED LEARNING OUTCOMES (ILO)
ILO SDCSR #ATM INTER

ILO1 Comprendre les roles et fonctions de la comptabilité.

ILO2 Maitriser la construction du bilan et du compte de résultat.

ILO3 Identifier les classifications des comptes du bilan et du compte de résultat.

ILO4 Identifier I'impact des opérations comptables sur les documents de synthese financiére.

ILO5 Démqntrer la maitr_ise d'outil comptable (emprunt, amortissement, achats et ventes) dans I'application des
cas réels d'entreprise.

ILO6

ILO7

DDRSE / SDCSR - #ATM - INTERNATIONAL

DDRSE / SDCSR  Moderately incorporated into this module and linked to Intended Learning Outcomes (ILOSs)
#ATM Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
INTERNATIONAL Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro" / Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un coit abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals
CONTENU / MODULE OUTLINE

Introduction: Comptabilité Slides et exercices
Emprunt Slides et exercices
Amortissement Slides et exercices
Achats et ventes Slides et exercices
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PEDAGOGIE / TEACHING

Ce cours est enseigné sous forme d'E-Learning et le contenu est basé sur les slides et exercices en ligne. Un forum est mis en place pour

gue les étudiants puissent poser des questions du cours.

oul/

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS YES

oul/

OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS YES

Méthode mixtes (en ligne et présentiel) / Blended learning
(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share
Classe inversée / Flipped classroom

Apprentissage par les compétences / Competency-based
Réflexion (pensée) critique / Critical thinking
Apprentissage par I'action / Learning by doing

Enquéte et recherche de données / Inquiry-based
Résolution de probleme / Problem-based

Conduite de projets / Project-based

Simulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") /
Role play

Etude de cas / Case study
BIBLIOGRAPHIE / TEXTBOOK AND OTHER MATERIAL

Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions

Résaux et médias sociaux / Social media and network
Plateforme collaborative / Collaborative platform

Blog

Wiki

Clips vidéo / Video clips

Présentation linéaire / Linear presentation
Présentation non-linéaire / Non-linear presentation
Tableur / Spreadsheet

Textbook

Documents papier / Handout

CONNEXION AVEC LA RECHERCHE / RESEARCH CONNEXION

EVALUATION / ASSESSMENT
INTENDED
LEARNING
OUTCOMES
(ILOs)
ILO1, ILO2, ILO3,
ILO4, ILO5

ASSESSMENT
COMPONENT

ASSESSMENT
TYPE

DURATI
ON (H)

METHOD

MODE

Individuel /
Individual

. Assignment / .

Final assessment (CF) Exe r?:i . Quiz

OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES

COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate
ili their specific skills.

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written

and oral form.

Demonstrate their flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global

and evolving environment.

100

Knowledge & Adaptability
LO11 Student will be able to...

X

LO12 Student will be able to...
COMPETENCY GOAL 2

Critical Thinking & Innovation
LO21 Student will be able to...

X

Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose

informed solutions.
Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business

situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.
LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue.

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management
Sustainability

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable

. standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.
. Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
LO32 Student will be able to... leadership skills.
OIS ACST L Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

Open-Mindedness
Transdisciplinarity

LO41 Student will be able to...

Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.
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LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

Les étudiants sont tenus de respecter les regles du programme décrites dans le livret de I'Etudiant et ce, pour chaque module. La déclaration
suivante s’applique a tous les étudiants ICN, pour les cours sur site ou chez les partenaires.

Toute tentative de fraude constatée durant un contréle de connaissances, le contréle continu ou un examen ou tout manquement aux regles
élémentaires de comportement et d’éthique entrainent systématiquement la convocation de I'étudiant devant le conseil de discipline de I'Ecole
qui examinera les irrégularités académiques. Le terme « irrégularité académique » est censé inclure, sans toutefois s'y limiter, la fraude lors
du contr6le continu, rapports de stages, mémoires, théses, et le plagiat.

Le conseil de discipline est compétent pour prononcer a I'encontre des éleves 'ensemble des sanctions prévues inscrites au reglement
pédagogique de leur programme pouvant aller d’une note de « 0 » pour le module concerné jusqu’a I'exclusion définitive de I'étudiant.

Pour les étudiants en situation de handicap, merci de contacter Madeleine OSTROWSKI madeleine.ostrowski@icn-artem.com (référent
handicap ICN) pour toute aide ou accompagnement personnalisé.
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. Titre / Title

Ajustement Droit

ECTS
FALL 3 0 BLAW000L

Langue d’enseignement / Language of

Volume horaire / Class contact hours
15

Responsable de module / Module leader

FIORI-KHAYAT CORALIE
PRESENTATION DU COURS / COURSE DESCRIPTION

tuition

Ce module en e-learning vise a permettre aux étudiants qui entrent directement en PGE 2, d'avoir des connaissances et compétences en droit
similaires a leurs pairs qui ont suivi la 1re année de PGE.
Pour I'essentiel, le cours traite de l'introduction générale au droit, du droit des contrats et de la responsabilité civile, et du droit des sociétés.

RESULTATS D'APPRENTISSAGE VISES / INTENDED LEARNING OUTCOMES (ILO)
ILO SDCSR #ATM INTER

ILO1 Démontrer une culture des grandes thématiques juridiques.
ILO2 Mobiliser leur connaissance juridiques dans un cas réel.
ILO3 Identifier les enjeux juridiques pour le manager.

ILO4

ILO5

ILO6

ILO7

DDRSE / SDCSR - #ATM - INTERNATIONAL
DDRSE / SDCSR  Not appropriate for this module
#ATM Not appropriate for this module
INTERNATIONAL Not appropriate for this module

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro" / Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals
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Introduction au droit
Introduction au droit
Introduction au droit
Droit des contrats
Droit des contrats
Droit des contrats
Droit des contrats
Droit des contrats
Droit de la vente
Droit de la vente
Droit de la prestation de service
Droit des sociétés
Droit des sociétés
Droit des sociétés

Droit des sociétés

Module e-learning a partir des supports fournis sur MylCN

Il s'agit d'un cours en distanciel asynchrone. L'enseignant est joignable par courriel : coralie.fiori-khayat@icn-artem.com

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS

Méthode mixtes (en ligne et présentiel) / Blended learning
(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share
Classe inversée / Flipped classroom

Apprentissage par les compétences / Competency-based
Réflexion (pensée) critique / Critical thinking
Apprentissage par l'action / Learning by doing

Enquéte et recherche de données / Inquiry-based
Résolution de probleme / Problem-based

Conduite de projets / Project-based

Simulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") /
Role play

Etude de cas / Case study

Le cours proposé en ligne se suffit a lui-méme
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oul/
YES

oul/
YES

OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS

Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions

Résaux et médias sociaux / Social media and network
Plateforme collaborative / Collaborative platform

Blog

Wiki

Clips vidéo / Video clips

Présentation linéaire / Linear presentation
Présentation non-linéaire / Non-linear presentation
Tableur / Spreadsheet

Textbook

Documents papier / Handout
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EVALUATION / ASSESSMENT

INTENDED
ASSESSMENT ASSESSMENT DURATI LEARNING

COMPONENT TYPE iStlgloly ol ON(H) | OUTCOMES

(ILOs)

Cas pratique a résoudre par

. Case Study / Etude ... .. Individuel /
Final assessment (CF) de cas L\?Jtt%?ilsg; tous documents Individual 100 2 ILO1, ILO2, ILO3
OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES

COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate

Knowledge & Adaptability their specific skills.
Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written

LO11 Student will be able to... X
and oral form.
) Demonstrate their flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global
LO12 Student will be able to... and evolving environment. X
COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose

Critical Thinking & Innovation informed solutions.

LO21 Student will be able to... Ic_jentl_fy, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue.

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainabilit

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

LO32 Student will be able to... Contribuye as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

COMPETENCY GOAL 4
Open-Mindedness
Transdisciplinarit

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

Les étudiants sont tenus de respecter les régles du programme décrites dans le livret de I'Etudiant et ce, pour chaque module. La déclaration
suivante s’applique a tous les étudiants ICN, pour les cours sur site ou chez les partenaires.

Toute tentative de fraude constatée durant un contréle de connaissances, le contréle continu ou un examen ou tout manquement aux regles
élémentaires de comportement et d’éthique entrainent systématiquement la convocation de I'étudiant devant le conseil de discipline de 'Ecole
qui examinera les irrégularités académiques. Le terme « irrégularité académique » est censeé inclure, sans toutefois s'y limiter, la fraude lors
du contr6le continu, rapports de stages, mémoires, theses, et le plagiat.

Le conseil de discipline est compétent pour prononcer a I'encontre des éleves I'ensemble des sanctions prévues inscrites au réglement
pédagogique de leur programme pouvant aller d’une note de « 0 » pour le module concerné jusqu’a I'exclusion définitive de I'étudiant.

Pour les étudiants en situation de handicap, merci de contacter Madeleine OSTROWSKI madeleine.ostrowski@icn-artem.com (référent
handicap ICN) pour toute aide ou accompagnement personnalisé.

COMMENT
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Il s'agit d'un cours qui s'adresse aux étudiants de 1ére année en Master principalement des littéraires et certains étudiants sortant de prépa
scientifique afin de leur permettre de suivre les cours d'économie du 2eme semestre en ayant acquis au préalable les notions de base en

Ajustement Economie

FALL 3 0

JACQUET JANINE FR

économie.

Ce cours entierement en e-learning a pour objectif de permettre aux étudiants qui ont peu ou pas de connaissances en économie d'acquérir
les notions et principes fondamentaux de I'économie. lls seront notamment sensibilisés aux grands problémes économiques conte mporains.
Il s'agira donc de permettre aux étudiants d'acquérir une bonne maitrise des mécanismes de base du savoir en économie, de les aider les
amener a percevoir la signification des grandes données économiques, leur transmettre les outils permettant d'analyser la conjoncture et ses
évolutions, de comprendre le lien entre la théorie et la réalité économique, entre le niveau macro-économique et le niveau micro-économique

et enfin de les encourager les étudiants a suivre I'actualité économique.

ECONO0001

15

ILO SDCSR #ATM INTER

ILO1 X Comprendre les principaux concepts économiques

ILO2 X De mettre en pratique la notion de raisonnement économique

ILO3 X D'identifier les principaux enjeux économiques de I'environnement de I'entreprises
ILO4

ILO5

ILO6

ILO7

DDRSE / SDCSR  Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
#ATM Not appropriate for this module

INTERNATIONAL Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

Pas de pauvreté / No poverty

Faim "zéro" / Zero hunger

Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

Education de qualité / Quality education

Egalité entre les sexes / Gender equality

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation

Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy

Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
Inégalités réduites / Reduced inequalities

Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production

Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
Vie aquatique / Life below water

Vie terrestre / Life on land

Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals
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CONTENU / MODULE OUTLINE

Introduction : définition, courants, méthode, systéme Quizz et exercices
Chapitre | : Approche macroéconomique : le circuit Quizz et exercices
Chapitre Il : Le fonctionnement des marchés Quizz et exercices
Chapitre Il : La croissance Quizz et exercices
Chapitre IV : Monnaie et financement de I'économie Quizz et exercices
Chapitre V : Inflation et Marché du travail Quizz et exercices
Chapitre VI : Introduction a I'économie internationale Quizz et exercices

PEDAGOGIE / TEACHING

Il s'agira de s'appuyer non seulement sur le cours en ligne ainsi que des quizz qui seront proposés pour chaque partie de maniere a ce que
les étudiants puissent tester leurs connaissances, mais aussi sur les outils nombreux et intéressants dont disposent I'école (base de données
tels qu'Europresse, Statista, marketline) de maniere a ce qu'ils puissent aussi s'approprier ces outils et développer une méthode d'exploitation
de ces bases de données.

Un forum d'échange avec I'enseignant sera disponible afin que les étudiants puissent poser des questions.

Pour chaque partie, des exercices seront proposés aux étudiants.

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS ?(EIS/ OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS ?{lég/
l(\(/l)?]t"r:%dg nrgl;(;iz ggr} ;'gen)e Gl PRESERED) 4 (BiEmeet 2] Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions X
Apprentissage collaboratif / Collaborative learning Résaux et médias sociaux / Social media and network
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share Plateforme collaborative / Collaborative platform X
Classe inversée / Flipped classroom Blog

Apprentissage par les compétences / Competency-based X Wiki

Réflexion (pensée) critique / Critical thinking Clips vidéo / Video clips

Apprentissage par l'action / Learning by doing Présentation linéaire / Linear presentation X
Enquéte et recherche de données / Inquiry-based Présentation non-linéaire / Non-linear presentation

Résolution de probleme / Problem-based Tableur / Spreadsheet

Conduite de projets / Project-based Textbook

gic:?:ﬁgc;/n (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") / Documents papier / Handout

Etude de cas / Case study
BIBLIOGRAPHIE / TEXTBOOK AND OTHER MATERIAL
Claire-Agnes Gueutin, L'essentiel de l'introduction a I'économie (Fiches de cours-cas pratiques), ed. Ellipses, 2012.
Denis Clerc, Déchiffrer I'économie, ed. La Découverte, 2014.
Tim Harford, I'économie est un jeu d'enfant, PUF, 2016 , I'économie en 50 inventions, PUF, 2018
Quotidiens : Le Monde, les Echos
Collectif, Economie frangaise, comptes et dossiers, INSEE
CONNEXION AVEC LA RECHERCHE / RESEARCH CONNEXION

EVALUATION / ASSESSMENT
INTENDED

ASSESSMENT ASSESSMENT METHOD MODE DURATI LEARNING

COMPONENT TYPE (O\N(3)] OUTCOMES
(ILOs)

Examination/Written
Test / Examen/Test QCM
Ecrit

Individuel /
Individual

Contréle Final / Final

assessment 100 2 ILO1, ILO2, ILO3
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OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES

COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate
Knowledge & Adaptabilit their specific skills.

LO11 Student will be able to... X

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written
and oral form.

LO12 Student will be able to... Demonstrgte thel_r flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global X
and evolving environment.

COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose
Critical Thinking & Innovation informed solutions.

LO21 Student will be able to... Ic_jentl_fy, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue.

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainabilit

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

LO32 Student will be able to... Contrlbuye as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

ol ZNa Aelelats, Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

Open-Mindedness
Transdisciplinarit

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

Les étudiants sont tenus de respecter les regles du programme décrites dans le livret de I'Etudiant et ce, pour chaque module. La déclaration
suivante s’applique a tous les étudiants ICN, pour les cours sur site ou chez les partenaires.

Toute tentative de fraude constatée durant un controle de connaissances, le contrdle continu ou un examen ou tout manquement aux regles
élémentaires de comportement et d’éthique entrainent systématiquement la convocation de I'étudiant devant le conseil de discipline de I'Ecole
qui examinera les irrégularités académiques. Le terme « irrégularité académique » est censé inclure, sans toutefois s'y limiter, la fraude lors
du contr6le continu, rapports de stages, mémaoires, theéses, et le plagiat.

Le conseil de discipline est compétent pour prononcer a I'encontre des éléves I'ensemble des sanctions prévues inscrites au réglement
pédagogique de leur programme pouvant aller d’'une note de « 0 » pour le module concerné jusqu’a I'exclusion définitive de I'étudiant.

Pour les étudiants en situation de handicap, merci de contacter Madeleine OSTROWSKI madeleine.ostrowski@icn-artem.com (référent
handicap ICN) pour toute aide ou accompagnement personnalisé.

COMMENT
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. Titre / Title

Ajustement Gestion de projet

ECTS
FALL 3 0 ISMT0001

Langue d’enseignement / Language of

Volume horaire / Class contact hours
15

Responsable de module / Module leader

GUIMARAES RENATO
PRESENTATION DU COURS / COURSE DESCRIPTION

tuition

Cours d'introduction ouvert a tous ceux qui souhaitent comprendre rapidement et en autonomie les enjeux associés a un projet ainsi que ses
principales composantes. Les techniques de planification spécifiques a la gestion de projet sont aussi abordées et travaillées a traver un
exercice simple.

RESULTATS D'APPRENTISSAGE VISES / INTENDED LEARNING OUTCOMES (ILO)
ILO SDCSR #ATM INTER

ILO1 X Identifier un projet : son périmétre, ses principales composantes, les risques et les enjeux associés
ILO2 Organiser et gérer une équipe projet

ILO3 Organiser et planifier les différentes taches composant un projet

ILO4

ILO5

ILO6

ILO7

DDRSE / SDCSR - #ATM - INTERNATIONAL
DDRSE / SDCSR  Not appropriate for this module
#ATM Not appropriate for this module
INTERNATIONAL Not appropriate for this module

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro" / Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals
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CONTENU / MODULE OUTLINE

Définition de projet Cours en ligne
Exercices : "c'est quoi un projet Cours en ligne
Les éléments essentiels & un projet Cours en ligne
Le triangle "colt-délai-qualité" Cours en ligne
Les grandes phases d'un projet Cours en ligne
Le diagramme de Gantt et le réseau PERT/CPM Cours en ligne
Les taches et leur planification (au plutot, au plus tard) Cours en ligne
Les marges et le chemin critique Cours en ligne
Exercice de planification (faire du thé) Cours en ligne
Les qualités du chef de projet Cours en ligne

PEDAGOGIE / TEACHING

Cours en ligne et 100% asynchrone permettant de découvrir les fondements de la gestion de projet.
Le professeur est disponible et répond aux questions, toujours en mode asynchrone.

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS CY)EIS/ OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS ?(lélsl

Méthode mixtes (en ligne et présentiel) / Blended learning

. Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions
(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning Résaux et médias sociaux / Social media and network
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share Plateforme collaborative / Collaborative platform
Classe inversée / Flipped classroom Blog

Apprentissage par les compétences / Competency-based Wiki

Réflexion (pensée) critique / Critical thinking Clips vidéo / Video clips

Apprentissage par l'action / Learning by doing Présentation linéaire / Linear presentation

Enquéte et recherche de données / Inquiry-based Présentation non-linéaire / Non-linear presentation
Résolution de probleme / Problem-based Tableur / Spreadsheet

Conduite de projets / Project-based Textbook

Simulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") /

Role play Documents papier / Handout

Etude de cas / Case study
BIBLIOGRAPHIE / TEXTBOOK AND OTHER MATERIAL

Project Management Institute (2017), A Guide To The Project Management Body Of Knowledge, Foundational Standards.

CONNEXION AVEC LA RECHERCHE / RESEARCH CONNEXION

EVALUATION / ASSESSMENT

INTENDED
ASSESSMENT ASSESSMENT DURATI LEARNING
COMPONENT TYPE WIETEED HeiE ON(H) | OUTCOMES
(ILOs)
. Individuel /
Final assessment (CF) LI Examen sous forme de QCM Individual 100 - ILO1, ILO2, ILO3

Exercice
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OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES

COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate
Knowledge & Adaptabilit their specific skills.

LO11 Student will be able to...

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written
and oral form.

LO12 Student will be able to... Demonstrgte thel_r flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global
and evolving environment.

COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose
Critical Thinking & Innovation informed solutions.

LO21 Student will be able to... Ic_jentl_fy, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue.

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainabilit

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

LO32 Student will be able to... Contrlbuye as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

ol ZNa Aelelats, Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

Open-Mindedness
Transdisciplinarit

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

Les étudiants sont tenus de respecter les regles du programme décrites dans le livret de I'Etudiant et ce, pour chaque module. La déclaration
suivante s’applique a tous les étudiants ICN, pour les cours sur site ou chez les partenaires.

Toute tentative de fraude constatée durant un contréle de connaissances, le contréle continu ou un examen ou tout manquement aux regles
élémentaires de comportement et d’éthique entrainent systématiquement la convocation de I'étudiant devant le conseil de discipline de I'Ecole
qui examinera les irrégularités académiques. Le terme « irrégularité académique » est censé inclure, sans toutefois s'y limiter, la fraude lors
du contr6le continu, rapports de stages, mémoires, theéses, et le plagiat.

Le conseil de discipline est compétent pour prononcer a I'encontre des éleves I'ensemble des sanctions prévues inscrites au réglement
pédagogique de leur programme pouvant aller d’'une note de « 0 » pour le module concerné jusqu’a I'exclusion définitive de I'étudiant.

Pour les étudiants en situation de handicap, merci de contacter Madeleine OSTROWSKI madeleine.ostrowski@icn-artem.com (référent
handicap ICN) pour toute aide ou accompagnement personnalisé.

COMMENT
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. Titre / Title

Ajustement Management

ECTS
FALL 3 0 MGMTO0001
Responsable de module / Module leader e enselgz:ﬁmt;ntl LElE L Volume horaire / Class contact hours
STEKELORUM REBECCA FR 15

PRESENTATION DU COURS / COURSE DESCRIPTION

Ce module a pour but d'apporter aux étudiants les bases de la théorie des organisations et leurs applications pour le management. Les grands
principes et courants du management sont décrits de maniére théoriqgue mais aussi de maniére plus appliquée sur les applications dans les
organisations contemporaines. Le module se base, en partie, sur le concept de H. Mintzberg " Structure in Fives " qui permet d'aborder les
différentes composantes des organisations en ayant une approche par les réles plutét que par les fonctions.

RESULTATS D'APPRENTISSAGE VISES / INTENDED LEARNING OUTCOMES (ILO)
ILO SDCSR #ATM INTER

ILO1 Identifier les grands courants de la théorie des organisations

ILO2 X Comprendre les enjeux du management dans les organisations contemporaines
ILO3 Appliquer une méthode de résolution d'étude de cas

ILO4 X Présenter un diagnostic et des recommandations

ILO5

ILO6

ILO7

DDRSE / SDCSR - #ATM - INTERNATIONAL

DDRSE / SDCSR  Not appropriate for this module
#ATM Not appropriate for this module
INTERNATIONAL Not appropriate for this module

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro" / Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals
CONTENU / MODULE OUTLINE

Logiques de rationalisation et des relations humaines Matériaux de cours

Composantes des organisations Matériaux de cours et étude de cas
Typologies et nouvelles formes d'organisation Matériaux de cours et étude de cas
Facteurs de contingence Matériaux de cours et étude de cas
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PEDAGOGIE / TEACHING

Ce module de 15 heures est basé sur la présentation des concepts théoriques, d'une part, et leurs applications a des études de cas, d'autre
part. Ce cours est enseigné intégralement en e-learning.

oul/ 0 oul/
YES OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS YES

Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS

Méthode mixtes (en ligne et présentiel) / Blended learning
(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning Résaux et médias sociaux / Social media and network
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share Plateforme collaborative / Collaborative platform
Classe inversée / Flipped classroom Blog

Apprentissage par les compétences / Competency-based Wiki

Réflexion (pensée) critique / Critical thinking Clips vidéo / Video clips

Apprentissage par I'action / Learning by doing Présentation linéaire / Linear presentation

Enquéte et recherche de données / Inquiry-based Présentation non-linéaire / Non-linear presentation
Résolution de probleme / Problem-based Tableur / Spreadsheet

Conduite de projets / Project-based Textbook

gi(;r;:lsllt&i:))/n (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") / Documents papier / Handout

Etude de cas / Case study
BIBLIOGRAPHIE / TEXTBOOK AND OTHER MATERIAL
Burton, R. M., Obel, B., and DeSanctis G. 2011. Organizational design: A step-by-step approach (2nd ed). Cambridge University Press,
2011.
Mintzberg H. 1983. Structure in Fives: Designing effective organizations. Prentice Hall: Englewood Cliffs, NJ.

Etudes de cas en session e-learning
CONNEXION AVEC LA RECHERCHE / RESEARCH CONNEXION

EVALUATION / ASSESSMENT

INTENDED
ASSESSMENT ASSESSMENT DURATI LEARNING
COMPONENT TYPE LELE LSCE ON(H) | OUTCOMES
(ILOs)
Individuel / ILO1, ILO2, ILO3,
Case Study / Etude Travail individuel (questions et ILO4

Final assessment (CF) Individual 100 2

de cas étude de cas)

OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES

COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate
Knowledge & Adaptability their specific skills.

LO11 Student will be able to... Er:acrjncorr;tfréalrtrt?1 context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written X

. Demonstrate their flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global
LO12 Student will be able to... and evolving environment. X

COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose
Critical Thinking & Innovation informed solutions.
. Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
Lo SHrEmtnl i ehlei.., situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.
LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue.

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainability

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable

standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.
Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and

LO32 Student will be able to... leadership skills.
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COMPETENCY GOAL 4
Open-Mindedness
Transdisciplinarit

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

Les étudiants sont tenus de respecter les regles du programme décrites dans le livret de I'Etudiant et ce, pour chaque module. La déclaration
suivante s’applique a tous les étudiants ICN, pour les cours sur site ou chez les partenaires.

Toute tentative de fraude constatée durant un contrdle de connaissances, le contr6le continu ou un examen ou tout manquement aux regles
élémentaires de comportement et d’éthique entrainent systématiquement la convocation de I'étudiant devant le conseil de discipline de I'Ecole
qui examinera les irrégularités académiques. Le terme « irrégularité académique » est censé inclure, sans toutefois s'y limiter, la fraude lors
du contr6le continu, rapports de stages, mémoires, théses, et le plagiat.

Le conseil de discipline est compétent pour prononcer a I'encontre des éleves I'ensemble des sanctions prévues inscrites au réglement
pédagogique de leur programme pouvant aller d’'une note de « 0 » pour le module concerné jusqu’a I'exclusion définitive de I'étudiant.

Pour les étudiants en situation de handicap, merci de contacter Madeleine OSTROWSKI madeleine.ostrowski@icn-artem.com (référent
handicap ICN) pour toute aide ou accompagnement personnalisé.

COMMENT
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Ajustement Maths & Statistiques

FALL 3 0 QUANO0001

IVANAJ SILVESTER FR 15

Dans I'environnement économique et commercial mondial d'aujourd’hui, il existe de plus en plus de grandes quantités d'informations
statistiques. Les décideurs et les managers qui réussissent le mieux sont ceux qui peuvent comprendre ces informations et les mettre a leur
profit efficacement pour guider leur processus décisionnel.

Les objectifs de ce cours d'ajustement sont multiples : introduire les concepts de base de la statistique descriptive et inférentielle former les
étudiants au processus de compréhension du probleme, de la maitrise du calcul rigoureux statistique et l'interprétation des résultats obtenus
suite aux calculs montrer que les conclusions et les décisions qui peuvent étre prises sont fortement influencées par le type de données fournir
aux étudiants une approche intégrée pour la prise de décisions et la détection de tendances dans l'incertitude causée par la variabilité des
données donner aux étudiants des prérequis suffisants pour les cours subséquents, des statistiques spécialisées, d'analyse critique et créative
des données apprendre a travailler en équipe.

ILO SDCSR #ATM INTER

ILO1 Maitriser les concepts de base de la statistique pour la gestion

ILO2 Effectuer des analyses descriptives, interpréter et présenter correctement les données
ILO3 Apprendre le processus d'inférence statistique basé sur les données.

ILO4 Effectuer et interpréter correctement des tests statistiques

ILO5 Formuler et rédiger des conclusions appropriées basées sur les résultats

ILO6 S'entrainer a travailler en équipe

ILO7

DDRSE / SDCSR  Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
#ATM Not appropriate for this module
INTERNATIONAL Not appropriate for this module

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro"/ Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals
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Distributions & une dimension - Partie 1

Distributions a une dimension - Partie 2

Distributions a deux dimensions : covariance and corrélation
Ajustement et corrélation linéaire

Séries chronologiques et prévision

Indices statistiques élémentaires et synthetiques
Probabilités et variables aléatoires

Lois de distribution des variables aléatoires discretes

Lois de distribution des variables aléatoires continues : loi normale et

loi normale centrée réduite

Echantillonnage

Estimation

Introduction aux tests statistiques. Tests de comparaison
Tests de homogénéité

Tests de homogénéité

Tests de comparaison

La totalité du cours est réalisé en ligne. Une importance particuliere est accordée a l'interprétation des résultats statistiques obtenus ainsi qu'a

leur contextualisation dans une approche professionnelle et contemporaine.

Information supplémentaires

Obtenir de l'aide : Pour réussir ce cours, vous devrez investir beaucoup de temps et d'énergie. Si, a tout moment, vous pensez que vous
investissez le temps et I'énergie nécessaires, mais que vous n'apprenez pas le matériel ou n‘améliorez pas vos compétences, contactez votre
tuteuret il fera de son mieux pour vous aider et vous proposer des ressources et options supplémentaires.

ol OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS ol

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS YES MES

Méthode mixtes (en ligne et présentiel) / Blended learning
(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share
Classe inversée / Flipped classroom

Apprentissage par les compétences / Competency-based
Réflexion (pensée) critique / Critical thinking
Apprentissage par l'action / Learning by doing

Enquéte et recherche de données / Inquiry-based
Résolution de probleme / Problem-based

Conduite de projets / Project-based

Simulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") /
Role play

Etude de cas / Case study
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Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions

Résaux et médias sociaux / Social media and network
Plateforme collaborative / Collaborative platform

Blog

Wiki

Clips vidéo / Video clips

Présentation linéaire / Linear presentation
Présentation non-linéaire / Non-linear presentation
Tableur / Spreadsheet

Textbook

Documents papier / Handout
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BIBLIOGRAPHIE / TEXTBOOK AND OTHER MATERIAL

Les notes de cours, des exercices et des solutions d'exercices sont disponibles pour les étudiants sur la plateforme en ligne. Assurez-vous
que votre boite de réception recoit bien des courriels et vérifiez-les régulierement.

Livres optionnels :

Francais : MP GRANDJACQUOQT, Outils statistiques, Editions ESKA, collection méthodes quantitatives, 1999.

Ce manuel est un support de cours rappelant les notions essentielles de chaque théme abordé (les distributions a une dimension, distributions
statistiques a deux dimensions, Il'ajustement, les indices statistiques, les séries chronologiques, les probabilités, les distributions de
probabilités, I'échantillonnage, I'estimation, les tests statistiques). Il dispense les étudiants de prendre des notes et laissent ainsi, pendant les
séances de statistiques, le temps nécessaire aux explications plus approfondies et, surtout, a des applications pratiques plus nombreuses. ||
répond donc essentiellement a des préoccupations pédagogiques et évolue en fonction des besoins et remarques de ses utilisateurs.
Englais : Waller, Derek L. (2008) Statistics for Business. Taylor & Francis (Gratuit sur MyICN ScholarVox)

Ce livre vous aidera a développer de solides compétences dans la présentation et l'interprétation des informations statistiques dans un
environnement commercial ou de gestion. Basé entierement sur I'utilisation d'Excel plutdt que sur des applications plus compliquées, il
comprend un guide clair sur I'utilisation d'Excel avec les fonctions clés utilisées dans le livre, un glossaire de termes et d'équations, ainsi
gu'une section spécifiquement destinée aux lecteurs qui se sentent rouillés en mathématiques de base. Chaque chapitre a travaillé des
exemples et des explications pour illustrer l'utilisation des statistiques dans des scénarios réels, avec des bases de données pour les
exemples, cas et réponses travaillés sur le CD-ROM d'accompagnement

CONNEXION AVEC LA RECHERCHE / RESEARCH CONNEXION

EVALUATION / ASSESSMENT

INTENDED
ASSESSMENT ASSESSMENT DURATI LEARNING
COMPONENT TYPE LELER 1190212 ON(H) | OUTCOMES
. Assignment / . Individuel / ILO1, ILO2, ILO3,
Final assessment (CF) Exercice Exercices Individual 100 2 ILO4. ILO5. 1LO6
OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES
COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate

Knowledge & Adaptability their specific skills.

LO11 Student will be able to... Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written X
and oral form.

LO12 Student will be able to... Demonstrgte thel'r flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global X
and evolving environment.

COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose

Critical Thinking & Innovation informed solutions.

. Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
Lo ShrEmHl 5 ehiei., situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.
LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue.

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainability

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

. Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
LO32 Student will be able to... leadership skills.
SOIESUISNACS L Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

Open-Mindedness
Transdisciplinarity

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.
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Les étudiants sont tenus de respecter les regles du programme décrites dans le livret de I'Etudiant et ce, pour chaque module. La déclaration
suivante s’applique a tous les étudiants ICN, pour les cours sur site ou chez les partenaires.

Toute tentative de fraude constatée durant un contréle de connaissances, le contréle continu ou un examen ou tout manquement aux regles
élémentaires de comportement et d’éthique entrainent systématiquement la convocation de I'étudiant devant le conseil de discipline de 'Ecole
qui examinera les irrégularités académiques. Le terme « irrégularité académique » est censé inclure, sans toutefois s'y limiter, la fraude lors
du contr6le continu, rapports de stages, mémoires, theéses, et le plagiat.

Le conseil de discipline est compétent pour prononcer a I'encontre des éleves 'ensemble des sanctions prévues inscrites au reglement
pédagogique de leur programme pouvant aller d’'une note de « 0 » pour le module concerné jusqu’a I'exclusion définitive de I'étudiant.

Pour les étudiants en situation de handicap, merci de contacter Madeleine OSTROWSKI madeleine.ostrowski@icn-artem.com (référent
handicap ICN) pour toute aide ou accompagnement personnalisé.
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. Titre / Title

Ajustement Marketing

ECTS
FALL 3 0 MKTGO0001
Responsable de module / Module leader EMEIEE enselgtﬂﬁ?(;intl AT IEE Volume horaire / Class contact hours
MAKIELA MICHEL FR 15

A PARAITRE PROCHAINEMENT / TO BE PUBLISHED SOON
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Décisions Financiéres

FALL 3 4 FIMT4003

NIGAM NIRJHAR FR 30

Ce module traite des décisions financieres, choix d'investissement et de financement, prises au sein des entreprises. Ce module consiste a
discuter les concepts et les outils pertinents a mobiliser pour comprendre quand, pourquoi et comment ces décisions, principalement choix
d'investissement et de financement, sont prises.

Le cours s'articule autour des thémes suivants:

1) Les choix d'investissement

- évaluation des caractéristiques économiques des projets d'investissement

- principaux critéres de choix d'investissement

2) Le colt du capital et la structure financiere

- I'évaluation du co(t des principales sources de financement

- levier financier, structure optimale

3) Les choix de financement

- les principales sources de financement

ILO SDCSR #ATM INTER

ILO1 X d'expliquer et d'interpréter les principaux outils et techniques utilisés par les directeurs financiers,

ILO2 X d'identifier et d'analyser les méthodes et les outils employés par les directeurs financiers,

ILO3 de comparer et de sélectionner les méthodes pertinentes afin de prendre les décisions adaptées,

ILO4 X de prendre des décision; financieres gchoix d'investissenjen@ et de financement), aprés une analyse
scrupuleuse de ses conséquences et d'étre capable de les justifier.

ILO5

ILO6

ILO7

DDRSE / SDCSR  Not currently incorporated into this module
#ATM Not appropriate for this module
INTERNATIONAL Extensively incorporated into this module and central to Intended Learning Outcomes (ILOS)

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro"/ Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals
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Vue d'ensemble / Introduction

Choix d'investissement (1/2)

Application - Choix d'investissement (1/2)
Choix d'investissement (2/2)

Application - Choix d'investissement (2/2)
Co(t du capital

Application - Codt du capital

Structure du capital

Application - Structure du capital

Choix de financement (1/2)

Application - Choix de financement (1/2)
Choix de financement (2/2)

Application - Choix de financement (2/2)
Application - Etude de cas

Project work

L'enseignement est organisé en alternant :

Lecture et de matériel de lecture complémentaire
Lecture et de matériel de lecture complémentaire
Assessment Knowledge Questions

Lecture et de matériel de lecture complémentaire
Assessment Knowledge Questions

Lecture et de matériel de lecture complémentaire
Assessment Knowledge Questions

Lecture et de matériel de lecture complémentaire
Assessment Knowledge Questions

Lecture et de matériel de lecture complémentaire
Assessment Knowledge Questions

Lecture et de matériel de lecture complémentaire
Assessment Knowledge Questions

Etude de cas

Project

1) Des séances CM discussion des concepts et des principales méthodes utilisées

2) Des séances TD application des concepts et des principaux outils
3) Un apprentissage personnel basé sur la lecture du manuel de référence (voir détails ci-dessous) et I'utilisation de la plateforme en ligne
associée (MyFinancelLab) avant chaque séance de cours.

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS ?(Lélsl OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS ?(EIS/
Methode IS (B e S preseriie) sleneen i X Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions X
(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning X  Résaux et médias sociaux / Social media and network

Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share Plateforme collaborative / Collaborative platform

Classe inversée / Flipped classroom Blog

Apprentissage par les compétences / Competency-based Wiki

Réflexion (pensée) critique / Critical thinking
Apprentissage par l'action / Learning by doing
Enquéte et recherche de données / Inquiry-based

Clips vidéo / Video clips
Présentation linéaire / Linear presentation
Présentation non-linéaire / Non-linear presentation

Résolution de probléme / Problem-based Tableur / Spreadsheet

Conduite de projets / Project-based X  Textbook X
Simulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") / Documents papier / Handout X
Role play

Etude de cas / Case study X

- Corporate Finance: Theory and Practice by Pierre Vernimmen, Pascal Quiry, Maurizio Dallocchio, Yann Le Fur, Antonio Salvi Date: 2017
(available on myicn e-books)

- Fundamentals of Corporate Finance by Jonathan Berk and PeterDeMarzo

- Corporate
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CONNEXION AVEC LA RECHERCHE / RESEARCH CONNEXION

EVALUATION / ASSESSMENT

INTENDED
ASSESSMENT ASSESSMENT DURATI LEARNING
COMPONENT TYPE L i19/213 ON(H) | OUTCOMES
(ILOs)
Contrdle Continu / Examination/Written
. Test / Examen/Test  Mini-casDurée: 2 * 15min 40 0.5 ILO1, ILO3
Continuous assessment Ecrit
. . . Examination/Written
Contréle Final / Final . . ILO1, ILO2, ILO3,
assessment 'é(z?ltt [/ Examen/Test  Mini-cas + Questions ouvertes 60 2 ILO4
OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES
COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate
Knowledge & Adaptability their specific skills.

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written

LO11 Student will be able to... X
and oral form.

LO12 Student will be able to... Demonstr_ate thel_r flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global
and evolving environment.

COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose

Critical Thinking & Innovation informed solutions.

LO21 Student will be able to... Identl_fy, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue. X

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainability

LO31 Student will be able to...

X

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

X

LO32 Student will be able to... Contrlbuye as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

COMPETENCY GOAL 4
Open-Mindedness

Transdisciplinarity
LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

Les étudiants sont tenus de respecter les régles du programme décrites dans le livret de I'Etudiant et ce, pour chaque module. La déclaration
suivante s’applique a tous les étudiants ICN, pour les cours sur site ou chez les partenaires.

Toute tentative de fraude constatée durant un contréle de connaissances, le contréle continu ou un examen ou tout manquement aux regles
élémentaires de comportement et d’éthique entrainent systématiquement la convocation de I'étudiant devant le conseil de discipline de I'Ecole
qui examinera les irrégularités académiques. Le terme « irrégularité académigue » est censé inclure, sans toutefois s'y limiter, la fraude lors
du contr6le continu, rapports de stages, mémoires, theses, et le plagiat.

Le conseil de discipline est compétent pour prononcer a I'encontre des éleves 'ensemble des sanctions prévues inscrites au reglement
pédagogique de leur programme pouvant aller d’'une note de « 0 » pour le module concerné jusqu’a I'exclusion définitive de I'étudiant.

Pour les étudiants en situation de handicap, merci de contacter Madeleine OSTROWSKI madeleine.ostrowski@icn-artem.com (référent
handicap ICN) pour toute aide ou accompagnement personnalisé.

COMMENT
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| Titre / Title

Financial Decisions

ECTS
FALL 3 4 FIMT4003
Responsable de module / Module leader e enselgt:ﬁli'gint/ LElE L Volume horaire / Class contact hours
NIGAM NIRJHAR EN 30

PRESENTATION DU COURS / COURSE DESCRIPTION

This course focuses on financial, mainly investment and financing, decisions made by managers of any company. It aims at discussing the
main theoretical concepts and tools which are useful to understand why and how financial decisions, mainly investment and financing, are
made within companies.

The course covers the following topics:

1) Investment decisions

- assessment of the economic characteristics of investment projects

- main investment decisions criteria

2) Cost and Structure of capital

- Assess the cost of the main sources of finance

- Leverage effect and optimal capital structure

3) Financing decisions

- Main sources of finance

RESULTATS D'APPRENTISSAGE VISES / INTENDED LEARNING OUTCOMES (ILO)

ILO SDCSR #ATM INTER

ILO1 X to explain and interpret the typical tools/instruments used by financial managers,

ILO2 X to identify and analyze the main methods, tools and instruments used by financial managers,

ILO3 to compare and select the relevant methods in order to make the appropriate decisions,

ILO4 X to make sound financial (inve_stmgnt_ and financing) decisions, through thorough analysis of its
consequences, and to be able to justify it.

ILO5

ILO6

ILO7

DDRSE / SDCSR - #ATM - INTERNATIONAL

DDRSE / SDCSR  Not currently incorporated into this module

#ATM Not appropriate for this module

INTERNATIONAL Extensively incorporated into this module and central to Intended Learning Outcomes (ILOs)

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro" / Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un co(t abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
12 Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals
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Overview/Introduction

Investment decisions (1/2)

Application - Investment decisions (1/2)
Investment decisions (2/2)

Application - Investment decisions (2/2)
Cost of capital

Application - Cost of capital

Structure of capital

Application - Structure of capital
Financing decisions (1/2)

Application - Financing decisions (1/2)
Financing decisions (2/2)

Application - Financing decisions (2/2)
Case study

Group Project work

Teaching consists in:
1) Sessions wherein the main concepts are discussed

Lecture Slides and Supporting Reading Material
Lecture Slides and Supporting Reading Material
Assessment Knowledge Questions

Lecture Slides and Supporting Reading Material
Assessment Knowledge Questions

Lecture Slides and Supporting Reading Material
Assessment Knowledge Questions

Lecture Slides and Supporting Reading Material
Assessment Knowledge Questions

Lecture Slides and Supporting Reading Material
Assessment Knowledge Questions

Lecture Slides and Supporting Reading Material
Assessment Knowledge Questions

Case Study

Project

2) Sessions wherein the main concepts and main techniques are applied in questions
3) Personal learning through chapter reading of the relevant textbook chapters (see References above)

4) Practical Application in Project based case study

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS ?(Lélsl
Méthode mixtes (en ligne et présentiel) / Blended learning X

(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning X
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share

Classe inversée / Flipped classroom

Apprentissage par les compétences / Competency-based
Réflexion (pensée) critique / Critical thinking

Apprentissage par l'action / Learning by doing

Enquéte et recherche de données / Inquiry-based

Résolution de probléeme / Problem-based

Conduite de projets / Project-based X
Simulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") /

Role play

Etude de cas / Case study X

OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS ?(EIS/
Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions X
Résaux et médias sociaux / Social media and network

Plateforme collaborative / Collaborative platform

Blog

Wiki

Clips vidéo / Video clips

Présentation linéaire / Linear presentation

Présentation non-linéaire / Non-linear presentation

Tableur / Spreadsheet

Textbook X
Documents papier / Handout X

- Corporate Finance: Theory and Practice by Pierre Vernimmen, Pascal Quiry, Maurizio Dallocchio, Yann Le Fur, Antonio Salvi Date: 2017

(available on myicn e-books)

- Fundamentals of Corporate Finance by Jonathan Berk and PeterDeMarzo
- Corporate Finance by Stephen Ross, Randolph Westerfield, Jeffrey Jaffe
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CONNEXION AVEC LA RECHERCHE / RESEARCH CONNEXION

EVALUATION / ASSESSMENT

INTENDED
ASSESSMENT ASSESSMENT DURATI LEARNING
COMPONENT TYPE L i19/213 ON(H) | OUTCOMES
(ILOs)
" . Examination/Written
Cont_role Continu / Test / Examen/Test  Mini-cases Duration: 2 * 15 min 40 0.5 ILO1, ILO3
Continuous assessment Ecrit
A . Examination/Written
Clomirtels [ Finel] [T Test/ Examen/Test  Mini-cases + Open Questions 60 2 ISefallie s (IS0
assessment Ecrit ILO4
OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES
COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate
Knowledge & Adaptabilit their specific skills.

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written
and oral form.

Demonstrate their flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global
and evolving environment.

COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose

LO11 Student will be able to... X

LO12 Student will be able to...

Critical Thinking & Innovation informed solutions.
) Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
LOEL SaEmt il 50 e i, situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue. X

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainability

LO31 Student will be able to...

X

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

X

LO32 Student will be able to...

GelilF2=NIe el & Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

Open-Mindedness
Transdisciplinarity

LO41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

During the module, students are expected to respect the programme regulations outlined in the student handbook. The following statement
applies to all students taking ICN courses, on and off campus.

Cheating on in-class tests or take-home examinations or homework is, of course, illegal and immoral. A Disciplinary Committee exists to
investigate academic improprieties, conduct hearings, and determine any necessary actions. The term ‘academic impropriety’ is meant to
include, but is not limited to, cheating on homework, during in-class or take-home examinations, and plagiarism.

Consequences of academic impropriety are severe, ranging from receiving a “0” in a course, to a warning from which becomes a part of the
permanent student record, to expulsion.

Students with documented special needs should contact the Disability & Special Needs Manager, Madeleine OSTROWSKI
madeleine.ostrowski@icn-artem.com, to receive individualised support as necessary.

COMMENT
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| Titre / Title

Contrble de Gestion

ECTS
FALL 3 4 ACCT4002
Responsable de module / Module leader e enselgt:ﬁli'gt:‘ntl LElE L Volume horaire / Class contact hours
MARTINEAU REGIS FR 30

PRESENTATION DU COURS / COURSE DESCRIPTION

Ce cours est un cours d'initiation au contrdle de gestion. Il en aborde deux themes.

Premiérement, le cours aborde la construction budgétaire et I'impact des opérations futures sur les états financiers prévisionnels (compte de
résultat, trésorerie et bilan).

Ensuite, il aborde le suivi et I'analyse des écarts budgétaires (sur charges directes et sur revenus).

En complément, un travail étudiant consiste a appliquer ces enseignements via la construction d'un budget sur un cas fictif imaginé par les
apprenants.

RESULTATS D'APPRENTISSAGE VISES / INTENDED LEARNING OUTCOMES (ILO)

ILO SDCSR #ATM INTER

ILO1 X Construire un budget

ILO2 Calculer les principaux écarts budgétaires

ILO3 X Reconnaitre et organiser les différents éléments de couts qui composent les états financiers
ILO4 Analyser des écarts budgétaires

ILO5 Inventer le budget une entreprise fictive

ILO6

ILO7

DDRSE / SDCSR - #ATM - INTERNATIONAL

DDRSE / SDCSR  Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
#ATM Not appropriate for this module

INTERNATIONAL Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro" / Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals
CONTENU / MODULE OUTLINE

Introduction au contrdle de gestion Documents dans ICN Learning
Construction budgétaire Cas dans ICN Learning
Construction budgétaire Suivre module ICN Learning
Construction budgétaire Cas dans ICN Learning
Construction budgétaire Cas dans ICN Learning
Construction budgétaire Suivre module ICN Learning
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Construction budgétaire Cas dans ICN Learning

Construction budgétaire Cas dans ICN Learning

Ecarts sur revenus Suivre module ICN Learning Cas Quardeure
Ecarts sur revenus Cas dans ICN Learning

Ecarts sur couts Suivre Module ICN Learning Cas LSY+Comtoise
Ecarts sur couts Cas dans ICN Learning

Ecarts sur couts et revenus Cas dans ICN Learning

Révision avant examen final Révis_ion avant examen final. Préparer les questions+ exemples de
questions

La méthode d'enseignement repose sur une attitude active de I'étudiant. Le cours alterne entre sessions en e-learning a suivre par I'étudiants
(exercices, vidéos, QCM, etc...) et sessions de cours avec l'enseignant basées sur la préparation de cas dont les corrigés seront fournis et
expliqués. Les contacts avec les enseignants sont destinés a préciser les notions clefs et/ou incomprises lors du travail préalable et a répondre
aux questions de compréhensions sur les cas corrigés mis a disposition.

Pour le travail étudiant (TE), les étudiants sont amenés a appliquer les connaissances acquises a un cas. Par groupe, ils doivent imaginer et
construire un budget pour une entreprise fictive.

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS (\)(EIS/ OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS ?(lélsl

Methode s (E e @ pressnite))d sl g X Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions X

(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning Résaux et médias sociaux / Social media and network

Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share Plateforme collaborative / Collaborative platform

Classe inversée / Flipped classroom Blog

Apprentissage par les compétences / Competency-based Wiki

Réflexion (pensée) critique / Critical thinking Clips vidéo / Video clips

Apprentissage par I'action / Learning by doing X Présentation linéaire / Linear presentation

Enquéte et recherche de données / Inquiry-based Présentation non-linéaire / Non-linear presentation

Résolution de probléeme / Problem-based X  Tableur / Spreadsheet

Conduite de projets / Project-based Textbook

gimulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") / Documents papier / Handout X
ole play

Etude de cas / Case study X

- De La Villarmois, O. (ed.) (2018), Comprendre tout le contrdle de geston, Vuibert. [ebook disponible dans mylCN-knowledgehub]

- Horngren C. (2009), Contréle de gestion et gestion budgétaire, Pearson Education, 4e Edition. [Disponible Médiatheque ARTEM, 658.15
HOR]

Voir aussi les suggestions pédagogiques dans Scholarvox via mylCN-knowledgehub : http://www.scholarvox.com.thebe.icn-

nancy.fr/catalog/smartbooks/23

La recherche sur les outils de gestion et les mesures de performance alimente la réflexion et la prise de recul sur le budget, qui reste aujourd'hui
I'outil de gestion le plus mobilisé par les entreprises, et sur les indicateurs de performance, qui sont e

Examination/Written

Controle Continu / . En groupe / ILO1, ILO2, ILO3,

Continuous assessment Eiitt/ Examen/Test  Rapport collectif Collective 40 0 ILO4, ILO5

Contréle Final / Final ~ EXamination/Written e Individuel / ILO1, ILO2, ILO3,
Test / Examen/Test  Examen écrit individuel o 60 2

assessment Individual ILO4

Ecrit
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OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES

COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate
Knowledge & Adaptabilit their specific skills.

LO11 Student will be able to... X

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written
and oral form.

LO12 Student will be able to... Demonstrgte thel_r flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global X
and evolving environment.

COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose
Critical Thinking & Innovation informed solutions.

LO21 Student will be able to... Ic_jentl_fy, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue. X

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainabilit

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

X

LO32 Student will be able to...
COMPETENCY GOAL 4

X

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural
environments.

Open-Mindedness
Transdisciplinarit

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

Les étudiants sont tenus de respecter les regles du programme décrites dans le livret de I'Etudiant et ce, pour chaque module. La déclaration
suivante s’applique a tous les étudiants ICN, pour les cours sur site ou chez les partenaires.

Toute tentative de fraude constatée durant un contréle de connaissances, le contréle continu ou un examen ou tout manquement aux regles
élémentaires de comportement et d’éthique entrainent systématiquement la convocation de I'étudiant devant le conseil de discipline de I'Ecole
qui examinera les irrégularités académiques. Le terme « irrégularité académique » est censé inclure, sans toutefois s'y limiter, la fraude lors
du contr6le continu, rapports de stages, mémoires, théses, et le plagiat.

Le conseil de discipline est compétent pour prononcer a I'encontre des éleves I'ensemble des sanctions prévues inscrites au réglement
pédagogique de leur programme pouvant aller d’'une note de « 0 » pour le module concerné jusqu’a I'exclusion définitive de I'étudiant.

Pour les étudiants en situation de handicap, merci de contacter Madeleine OSTROWSKI madeleine.ostrowski@icn-artem.com (référent
handicap ICN) pour toute aide ou accompagnement personnalisé.

COMMENT
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| Titre / Title

Management Control

ECTS
FALL 3 4 ACCT4002
Responsable de module / Module leader e enselgt:ﬁli'gt:‘ntl LElE L Volume horaire / Class contact hours
MARTINEAU REGIS EN 30

PRESENTATION DU COURS / COURSE DESCRIPTION

This is an introductory course to management control.

First, the module deals with the budgetary construction and the impact of future operations on forecasts (profit and loss account, treasury and
balance sheet.

Second, it allows monitoring and analyzing budget variances (on direct costs and revenues) ex-post.

In addition, student work consists in applying these lessons via the construction of a budget and then variances on a fictitious case imagined
by the students themselves.

RESULTATS D'APPRENTISSAGE VISES / INTENDED LEARNING OUTCOMES (ILO)

ILO SDCSR #ATM INTER

ILO1 X Build a budget

ILO2 Compute and analyse the main budgetary variances

ILO3 X Recognize and organize the different cost elements that make up the financial statements
ILO4 Analyze budget variances

ILO5 Invent a fictitious business budget

ILO6

ILO7

DDRSE / SDCSR - #ATM - INTERNATIONAL

DDRSE / SDCSR  Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
#ATM Not appropriate for this module

INTERNATIONAL Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro" / Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals
CONTENU / MODULE OUTLINE

Introduction to Management Control Documents in ICN Learning
Budget Construction Case in ICN Learning
Budget Construction ICN Learning Module
Budget Construction Case in ICN Learning
Budget Construction Case in ICN Learning
Budget Construction ICN Learning Module
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Budget Construction Case in ICN Learning

Budget Construction Case in ICN Learning

Sales Variances ICN Learning Module Quardeure Case
Sales Variances Case in ICN Learning

Costs Variances ICN Learning Module LSY+Comtoise Case
Costs Variances Case in ICN Learning

Sales & Costs Variances Case in ICN Learning

Rehearsal Session Preparing questions + questions examples

The teaching method is based on an active attitude of the student. The course alternates between e-learning sessions to be followed by the
students (exercises, videos, multiple choice questions, etc.) and lesson sessions with the teacher based on the preparation of cases. Contacts
with teachers are intended to clarify key and / or misunderstood notions during the preliminary work and to answer questions of understanding
on the corrected available cases.

For student work (TE), students are required to apply the knowledge acquired to a case. In groups, they must imagine and build a budget for
a fictitious business.

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS (\)(EIS/ OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS ?(lélsl

Methode s (E e @ pressnite))d sl g X Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions X

(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning Résaux et médias sociaux / Social media and network

Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share Plateforme collaborative / Collaborative platform

Classe inversée / Flipped classroom Blog

Apprentissage par les compétences / Competency-based Wiki

Réflexion (pensée) critique / Critical thinking Clips vidéo / Video clips

Apprentissage par I'action / Learning by doing X Présentation linéaire / Linear presentation

Enquéte et recherche de données / Inquiry-based Présentation non-linéaire / Non-linear presentation

Résolution de probléeme / Problem-based X  Tableur / Spreadsheet

Conduite de projets / Project-based Textbook

gimulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") / Documents papier / Handout X
ole play

Etude de cas / Case study X

Horngren, C. (2011), Management and cost accounting, Pearson Education, 5th Ed. [available Médiatheque ARTEM]

Jiambalvo, J. (2016), Managerial Accounting, Wiley, Sixth Edition, [eBook available with mylcn -KnowledgeHub]
See also many pedagogical suggestions in Scholarvox via mylCN-knowledgehub : hitp://www.scholarvox.com.thebe.icn-
nancy.fr/catalog/smartbooks/23

Research on management tools and performance measures fuels reflection and perspective on the budget, which today remains the
management tool most used by companies, and on performance indicators, which are essential in the management of organizations.

Examination/Written

Contrdle Continu / En groupe / ILO1, ILO2, ILO3,

Continuous assessment -IE—(Zitt/ SEGEMIES | CHlEEns s Collective & 0 ILO4, ILO5

o . . Examination/Written ..
el il 4 Test / Examen/Test  Individual written exam Ind!v!duel / 60 2 ILOE. 07, |HOkE
assessment Ecrit Individual ILO4
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OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES

COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate
Knowledge & Adaptabilit their specific skills.

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written
and oral form.

Demonstrate their flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global
and evolving environment.

LO11 Student will be able to... X

LO12 Student will be able to... X

COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose
Critical Thinking & Innovation informed solutions.

LO21 Student will be able to... Ic_jentl_fy, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue. X

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainabilit

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

X

LO32 Student will be able to... X

ol ZNa Aelelats, Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

Open-Mindedness
Transdisciplinarit

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

During the module, students are expected to respect the programme regulations outlined in the student handbook. The following statement
applies to all students taking ICN courses, on and off campus.

Cheating on in-class tests or take-home examinations or homework is, of course, illegal and immoral. A Disciplinary Committee exists to
investigate academic improprieties, conduct hearings, and determine any necessary actions. The term ‘academic impropriety’ is meant to
include, but is not limited to, cheating on homework, during in-class or take-home examinations, and plagiarism.

Consequences of academic impropriety are severe, ranging from receiving a “0” in a course, to a warning from which becomes a part of the
permanent student record, to expulsion.

Students with documented special needs should contact the Disability & Special Needs Manager, Madeleine OSTROWSKI
madeleine.ostrowski@icn-artem.com, to receive individualised support as necessary.

COMMENT
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FALL 3

Marketing / Planification Stratégique

4 MKTG4006

KANTARUK PIERRE OKSANA FR 30

Ce cours présente les concepts fondamentaux liés a la stratégie marketing (SCP : segmentation, ciblage et positionnementconcurrence,
marque), ainsi que la relation entre les études de marché, le marketing opérationnel et le marketing stratégique. Les étudiants appliquent les
concepts étudiés au marketing des produits et des services, au marketing B2C et B2B , au marketing international, ainsi qu'a une simulation
marketing réaliste et a plusieurs études de cas.

ILO
ILO1

ILO2

ILO3
ILO4
ILO5
ILO6
ILO7

SDCSR #ATM INTER

X nationaux et internationaux, ainsi que sur les marchés B2C et B2B

le lien entre RSE et stratégie marketing

développer des aptitudes liées a la veille concurrentielle, ainsi qu'a I'analyse et la stratégie marketing

concevoir et mettre en place des stratégies marketing.

DDRSE / SDCSR  Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
#ATM Not appropriate for this module

INTE

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE

RNATIONAL Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)

RELATED WITH THE MODULE

DEVELOPMENT GOALS (SDG)

Introduction générale et présentation de la simulation marketing Manuel et étude de cas stratsim. Assignments 1-6 stratsim. KKMM

stratsim (jeu sérieux/serious game). Segmentation et ciblage. (Kotler & Keller, Marketing Management) chapitre 9 et chapitre 23.

Pas de pauvreté / No poverty

Faim "zéro" / Zero hunger

Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

Education de qualité / Quality education

Egalité entre les sexes / Gender equality

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation

Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy

Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
Inégalités réduites / Reduced inequalities

Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production

Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
Vie aquatique / Life below water

Vie terrestre / Life on land

Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals

Marketing et RSE Etude de cas.

Segmentation (et ciblage) KKMM, chapitre 10 + étude de cas
Stratégie de marque KKMM, chapitre 11 + étude de cas
Concurrence KKMM, chapitre 12 + étude de cas
Marketing des services KKMM, chapitre 14 + étude de cas
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connaitre et comprendre les concepts fondamentaux liés a la stratégie marketing, a la fois sur les marchés

saisir le sens du role et de la nature de la stratégie marketing au sein des organisations, en insistant sur
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Marketing B2B
Marketing international

Ateliers stratsim

KKMM, chapitre 7 + étude de cas
KKMM, chapitre 8 + étude de cas

documents stratsim

Enseignement magistral (rappelsthéoriques). Etudes de cas et exercices en cours/hors des cours, afin que les étudiants développent des

aptitudes en :
- communication écrite

- conceptualisation et organisation claires des idées et concepts

- recherche et analyse de données pertinentes
- présentation orales de type professionnel

- collaboration active et respectueuse avec des tiers lors d'exercices en classe
- mémorisation, synthése et application pratique des concepts théoriques.
A titre indicatif, I'étudiant-e doit fournir un minimum de deux heures de préparation et de travail personnel par heure de cours.

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS

Méthode mixtes (en ligne et présentiel) / Blended learning
(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share
Classe inversée / Flipped classroom

Apprentissage par les compétences / Competency-based
Réflexion (pensée) critique / Critical thinking
Apprentissage par I'action / Learning by doing

Enquéte et recherche de données / Inquiry-based
Résolution de probléme / Problem-based

Conduite de projets / Project-based

Simulation (Jeux de roles ou d'entreprise "serious games") /
Role play

Etude de cas / Case study

Obligatoire =

Kotler, P. / Keller, K. (2016), Marketing Management, 15th Ed.

- Notes de cours fournies par le professeur.
- Exercices fournis par le professeur.

oul /

OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS YES

Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions

Résaux et médias sociaux / Social media and network

Plateforme collaborative / Collaborative platform

Blog

Wiki

Clips vidéo / Video clips

Présentation linéaire / Linear presentation X
Présentation non-linéaire / Non-linear presentation

Tableur / Spreadsheet

Textbook

Documents papier / Handout

Mesly, O. (2020). Marketing Projects. Boca Raton, USA: Taylor and Francis.
Lambin,J.-J., et de Moerloose, C. (2016). Marketing stratégique et opérationnel 9e édition. France : Dunod.
Millier, P. (2011).Stratégie et marketing de l'innovation technologique 3éme édition : Lancer avec succes des produits qui n'existent pas sur

des marchés qui n'existent pas encore. France : Dunod.

Manuel et autres documents relatifs a la simulation marketing stratsim

Examination/Written
Test / Examen/Test
Ecrit

Contréle Continu /
Continuous assessment

Cont_role Continu / Oral Test / Test oral
Continuous assessment
Controle Final / Final ~ CX@mination/Written

assessment ;
Ecrit
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Simulation marketing avec
soutenance finale

Simulation marketing avec
soutenance finale

Test / Examen/Test  Examen sur table

ILO1, ILO2, ILO3,

20 15 ILO4

ILO1, ILO2, ILOS,
A 2 ILO4
60 2 ILO1, ILOZ2, ILO4
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OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES

COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate
Knowledge & Adaptabilit their specific skills.

LO11 Student will be able to... X

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written
and oral form.

LO12 Student will be able to... Demonstrgte thel_r flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global X
and evolving environment.

COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose
Critical Thinking & Innovation informed solutions.

LO21 Student will be able to... Ic_jentl_fy, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business X
situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue. X

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainabilit

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

X

LO32 Student will be able to...
COMPETENCY GOAL 4

X

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural
environments.

Open-Mindedness
Transdisciplinarit

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

Les étudiants sont tenus de respecter les regles du programme décrites dans le livret de I'Etudiant et ce, pour chaque module. La déclaration
suivante s’applique a tous les étudiants ICN, pour les cours sur site ou chez les partenaires.

Toute tentative de fraude constatée durant un contrdle de connaissances, le contréle continu ou un examen ou tout manquement aux regles
élémentaires de comportement et d’éthique entrainent systématiquement la convocation de I'étudiant devant le conseil de discipline de I'Ecole
qui examinera les irrégularités académiques. Le terme « irrégularité académique » est censé inclure, sans toutefois s'y limiter, la fraude lors
du contr6le continu, rapports de stages, mémaoires, theéses, et le plagiat.

Le conseil de discipline est compétent pour prononcer a I'encontre des éleves I'ensemble des sanctions prévues inscrites au reglement
pédagogique de leur programme pouvant aller d’'une note de « 0 » pour le module concerné jusqu’a I'exclusion définitive de I'étudiant.

Pour les étudiants en situation de handicap, merci de contacter Madeleine OSTROWSKI madeleine.ostrowski@icn-artem.com (référent
handicap ICN) pour toute aide ou accompagnement personnalisé.

COMMENT
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Marketing / Strategic Planning

FALL 3 4 MKTG4006

KANTARUK PIERRE OKSANA EN 30

This course deals with the fundamental concepts associated with marketing strategy (STP : segmentation, targeting and positioning Plus
competition, branding), as well as with the relation between market research, operational marketing and strategic marketing. Students will
apply the theoretical concepts to marketing products vs. services, B2C vs. B2B marketing, and international marketing, as well as to a realistic
marketing simulation and several case studies.

ILO SDCSR #ATM INTER
Apply the fundamental concepts associated with marketing strategy, both on domestic and international

Lot X markets, as well as in B2C and B2B marketing

ILO2 X Evaluate with critical thinking the feasibility of linking CSR and marketing strategy.

ILO3 Im[:)tlferlnent a competitive/business intelligence policy based on a pre-defined market research tools

ortfolio

ILO4 Euilq evolutive.marketing strategies using data collected with the above mentioned competitive/business
intelligence policy (see #3 above)

ILO5

ILO6

ILO7

DDRSE / SDCSR  Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
#ATM Not appropriate for this module
INTERNATIONAL Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro" / Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals

Stratsim student manual Plus case study Plus assignments 1-

Introduction and presentation of the stratsim marketing simulation 6.KKMM (Kotler & Keller, Marketing Management) chapter 9. Case

(serious game). Segmentation and targeting.

study
Segmentation (Plus targeting) KKMM, chapter 10 and case study
Branding KKMM, chapter 11 and case study
Competition KKMM, chapter 12 and case study
International Marketing KKMM, chapter 8 and case study
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B2B Marketing KKMM, chapter 7 and case study
CSR and Marketing / Marketing Plan KKMM, chapters 23 and 2 Plus case study

Plus stratsim workshops stratsim documents

PEDAGOGIE / TEACHING

Lectures (theory).

Case studies and assignments

Tutoring (individual/teams)

Marketing simulation (serious game)

Students will be expected to prepare their classes (approximate prep time = 2 hours of work per class hour).

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS 3:'5/ OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS eglsl

LEHTESE mbitzs (B0 funs € pieseniz] f Elendie ey Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions

(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning Résaux et médias sociaux / Social media and network
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share Plateforme collaborative / Collaborative platform
Classe inversée / Flipped classroom Blog

Apprentissage par les compétences / Competency-based X Wiki

Réflexion (pensée) critique / Critical thinking Clips vidéo / Video clips

Apprentissage par |'action / Learning by doing Présentation linéaire / Linear presentation X
Enquéte et recherche de données / Inquiry-based X  Présentation non-linéaire / Non-linear presentation
Résolution de probleme / Problem-based Tableur / Spreadsheet

Conduite de projets / Project-based Textbook

Simulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") / Documents papier / Handout

Role play

Etude de cas / Case study X
BIBLIOGRAPHIE / TEXTBOOK AND OTHER MATERIAL
Mandatory =

Kotler, P. / Keller, K. (2016), Marketing Management, 15th Ed.

- Additional material provided by the instructor(s).

- Additional assignments provided by the instructor(s).

Stratsim student manual and other stratsim documents.
CONNEXION AVEC LA RECHERCHE / RESEARCH CONNEXION

EVALUATION / ASSESSMENT
INTENDED

ASSESSMENT ASSESSMENT METHOD DURATI LEARNING

COMPONENT TYPE ON (H) OUTCOMES
(ILOs)

Examination/Written

Contréle Continu / Marketing simulation with final ILO1, ILO2, ILO3,
Continuous assessment Eizi/ =Gl defense 20 e ILO4
Contréle Continu / Marketing simulation with final ILO1, ILO2, ILO3,
Continuous assessment QialiTesefesroral defense =0 2 ILO4

. . . Examination/Written
Contrdle Final / Final Test / Examen/Test  Written exam 60 2 ILO1, ILO2, ILO4

assessment Ecrit

OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES

COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate
Knowledge & Adaptability their specific skills.

LO11 Student will be able to... X

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written
and oral form.

Demonstrate their flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global
and evolving environment.

LO12 Student will be able to... X
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COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose
Critical Thinking & Innovation informed solutions.

) Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
LOPEH SREEHI] 5 £l S s, situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches. &

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue. X

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainability

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

X

LO32 Student will be able to... X

COMPETENCY GOAL 4
Open-Mindedness
Transdisciplinarity

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment. X

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects. X

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

During the module, students are expected to respect the programme regulations outlined in the student handbook. The following statement
applies to all students taking ICN courses, on and off campus.

Cheating on in-class tests or take-home examinations or homework is, of course, illegal and immoral. A Disciplinary Committee exists to
investigate academic improprieties, conduct hearings, and determine any necessary actions. The term ‘academic impropriety’ is meant to
include, but is not limited to, cheating on homework, during in-class or take-home examinations, and plagiarism.

Consequences of academic impropriety are severe, ranging from receiving a “0” in a course, to a warning from which becomes a part of the
permanent student record, to expulsion.

Students with documented special needs should contact the Disability & Special Needs Manager, Madeleine OSTROWSKI
madeleine.ostrowski@icn-artem.com, to receive individualised support as necessary.

COMMENT
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Management des Systémes d'Information

FALL 3 4 ISMT4001

MALLEK SABRINE FR 30

Les technologies de l'information (TI) trouvent de nombreuses applications dans tous les secteurs, qu'elles interviennent comme support des
opérations ou qu'elles soient a l'origine d'un nouveau modele d'affaires. Ce module présente le réle des systemes d'information (SI) et leurs
principaux composants. Il améne les participants a comprendre la contribution du Sl a la mise en place de solutions et les invite & en proposer
eux-mémes au travers d'une étude de cas ou ils devront articuler et aligner les stratégies métier, Sl et Tl. Les propositions embrasseront les
dimensions organisationnelles, managériales et technologiques, et devront étre justifiées en démontrant notamment leur alignement
stratégique. Un focus particulier sera fait sur la gestion des données et des informations, notamment dans la perspective de la prise de décision
responsable.

ILO SDCSR #ATM INTER

ILO1 X Décrire un Sl et distinguer ses éléments constitutifs

ILO2 X Appliguer les connaissances acquises a une situation concréte ou fictive

ILO3 Diagnostiquer une situation pour faire ressortir ses forces et faiblesses

ILO4 X X X Concevoir une solution a un probléme de gestion, intégrant les éléments de Sl appropriés
ILO5 X Evaluer la contribution du Sl dans une organisation.

ILO6

ILO7

DDRSE / SDCSR  Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
#ATM Extensively incorporated into this module and central to Intended Learning Outcomes (ILOs)
INTERNATIONAL Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro" / Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action Not currently incorporated into this module
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals

[TB] Introduction et chap. 1, 5.Etude de cas.Exercices de
modélisation de processus.

[TB] Chap. 2, 6Venkatraman et al, 1993,[LDD] p36+.Etude de cas :
questions #1 & #2.

[TB] Chap. 5, 6.Recherches personelles web.Etude de cas : question
#3.

[TB] Chap.6, 13.Travaux pratiques de modélisation et de gestion des
données.Travail sur le projet.

Theme 1 : Les Sl dans I'entreprise

Théme 2 : Sl et stratégie

Théme 3 : ERP et applications transversales
Theme 4 :Gestion et utilisation des données

Théme 5 : L'infrastructure technologique du Sl [TB] Chap. 6, 13.Travail sur le projet.
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Théme 6 : La sécurité et le contrdle des SI [TB] Chap. 7.Travail sur le projet.

Théme 7 : S et aide  la décision [TB] ChaQ.B, 11, 1I2._Tra\{aux quti_ques d'an_alyse et de_ visualisation
des données pour l'aide a la décision.Travail sur le projet.

Ce module présente durant les séances de cours les principales notions a connaitre, qui seront appliquées sur une étude de cas qui s'étend
sur toute la durée du cours. Les TD permettent de revenir sur les aspects les plus techniques et d'assister les éleves dans la progression de
leur travail sur leur étude de cas, en leur apportant notamment quelques outils complémentaires. Un temps de travail de groupe est également
prévu, de facon a ce que chacun puisse prendre le temps nécessaire a l'assimilation des compétences les plus techniques. Les enseignements
se décomposent comme sulit :

- les cours magistraux (CM en PR et MN -7séances) prodiguent aux étudiants les connaissances essentielles

- une étude de cas longitudinale est déroulée sur toute la durée du module sous la forme de travaux dirigés et projets. Les travaux dirigés (TD
en PR -5 séances) appliquent les connaissances acquises durant les cours magistraux et sont dispensés en face-a-face. Les séances de
projet (PJ en DS et PR -6 séances) compléetent les travaux dirigés, les étudiants sont accompagnés a distance (DS) ou en face a face, et
travaillent en groupe sur les questions du projet.

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS ?(LéIS/ OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS 3:'5/
?:l)itlliqn%dznncll?atue:z E?};cgen)e S pEssnlz), § Bleolet ey X Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions X
Apprentissage collaboratif / Collaborative learning X  Résaux et médias sociaux / Social media and network
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share X  Plateforme collaborative / Collaborative platform X
Classe inversée / Flipped classroom Blog
Apprentissage par les compétences / Competency-based X Wiki
Réflexion (pensée) critique / Critical thinking Clips vidéo / Video clips X
Apprentissage par l'action / Learning by doing Présentation linéaire / Linear presentation X
Enquéte et recherche de données / Inquiry-based X Présentation non-linéaire / Non-linear presentation
Résolution de probléme / Problem-based Tableur / Spreadsheet
Conduite de projets / Project-based X  Textbook X
gimulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") / Documents papier / Handout

ole play
Etude de cas / Case study X

[TB] (Pearlson et al, 2016) - K.E. Pearlson, C.S. Saunders, D.F. Galletta: Managing and Using Information Systems: A Strategic Approach Ed.
6. John Wiley & Sons, 2016.

[LDD] R.L. Lynch, J. Diezemann, J. Dowling: Capable Company. Blackwell Publishing, 2003.

[LL] K. C. Laudon, J. P. Laudon: Management Information Systems. Managing the Digital Firm. 14th Ed. Pearson, 2016.

[PW] J. Peppard, J. Ward: The Strategic Management of Information Systems. 4th Ed., Wiley, 2016.

(Venkatramen et al, 1993) N. Venkatraman, J. C. Henderson, S. Oldach: Continuous strategic alignment: Exploiting information technology
capabilities for competitive success. European Management Journal (11) 2, June 1993 (pp. 139-149).

Examination/Written Travaux de groupe sur étude

Contrdle Continu / de cas transversale (note En groupe / ILO1, ILO2, ILO3,
. Test / Examen/Test : P - 40 0
Continuous assessment Ecrit collective pondérée par une Collective ILO4, ILO5
évaluation)
. . . Examination/Written .
Contréle Final / Final Test / Examen/Test  Examen écrit (note individuelle) Ind!v!duel / 60 2 ILO1, ILOS, ILOA4,
assessment Individual ILO5

Ecrit

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written
and oral form.

Demonstrate their flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global
and evolving environment.

LO11 Student will be able to... X

LO12 Student will be able to... X
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COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose
Critical Thinking & Innovation informed solutions.

) Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
LOPEH SREEHI] 5 £l S s, situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches. &

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue. X

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainability

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

X

LO32 Student will be able to...

COMPETENCY GOAL 4
Open-Mindedness
Transdisciplinarity

X

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects. X

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

Les étudiants sont tenus de respecter les regles du programme décrites dans le livret de I'Etudiant et ce, pour chaque module. La déclaration
suivante s’applique a tous les étudiants ICN, pour les cours sur site ou chez les partenaires.

Toute tentative de fraude constatée durant un contréle de connaissances, le contréle continu ou un examen ou tout manquement aux regles
élémentaires de comportement et d’éthique entrainent systématiquement la convocation de I'étudiant devant le conseil de discipline de I'Ecole
qui examinera les irrégularités académiques. Le terme « irrégularité académique » est censé inclure, sans toutefois s'y limiter, la fraude lors
du contr6le continu, rapports de stages, mémoires, théses, et le plagiat.

Le conseil de discipline est compétent pour prononcer a I'encontre des éleves I'ensemble des sanctions prévues inscrites au réglement
pédagogique de leur programme pouvant aller d’'une note de « 0 » pour le module concerné jusqu’a I'exclusion définitive de I'étudiant.

Pour les étudiants en situation de handicap, merci de contacter Madeleine OSTROWSKI madeleine.ostrowski@icn-artem.com (référent
handicap ICN) pour toute aide ou accompagnement personnalisé.

COMMENT
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Information Systems Management

FALL 3 4 ISMT4001

MALLEK SABRINE EN 30

Information technology (IT) has many applications in all sectors, whether it is used to support operations or to create a new business model.
This module presents the role of information systems (IS) and their main components. It leads participants to understand the contribution of
IS to the implementation of solutions and invites them to propose solutions themselves through a case study where they will have to articulate
and align business, IS and IT strategies. Proposals will cover organizational, managerial and technological dimensions, and must be justified
by demonstrating, in particular, their strategic alignment. A focus will be placed on data and information management, mainly with a view to
responsible decision-making.

ILO SDCSR #ATM INTER

ILO1 X Describe an IS and distinguish its constituent elements

ILO2 X Apply the knowledge acquired to a concrete or fictional situation

ILO3 Diagnose a situation to highlight its strengths and weaknesses

ILO4 X X X Design a solution to a management problem, integrating appropriate IS elements
ILO5 X Evaluate the contribution of the IS in an organization.

ILO6

ILO7

DDRSE / SDCSR  Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
#ATM Extensively incorporated into this module and central to Intended Learning Outcomes (ILOs)
INTERNATIONAL Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro"/ Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action Not currently incorporated into this module
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals

[TB] Introduction and Chap. 1, 5. Case study. Process modeling
exercises.

[TB] Chap. 2, 6 Venkatraman et al, 1993.[LDD] p36+Case study
questions #1 & #2.

Theme 1: IS in the organization

Theme 2: IS and strategy

Theme 3: ERP and cross-functional applications [TB] Chap. 5, 6.Personal web research.Case study question #3.

Theme 4: Data management and use [TB] Chap.6, 13. Data modeling and processing tutorials. Work on
project.

Theme 5: IS technological infrastructure [TB] Chap. 6, 13. Work on project.

Theme 6: IS security and control [TB] Chap. 7. Work on project
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Theme 7: IS and decisions support [TB] Chap.8, 11, 12.Tutorial on data analysis and visualization for
’ decision making. Case study

PEDAGOGIE / TEACHING

This module presents during the course sessions the main concepts to know, that will be applied to a case study which extends over the entire

duration of the course. The tutorials allow students to review the most technical aspects and assist them in advancing their work on their case

study, in particular by providing them with some additional tools. Some sessions take place in the computer rooms, in order to manage and

process data using softwares, or to discover the functionalities of business intelligence using a tool. Group work time is also planned, so that

everyone can take the time necessary to assimilate the most technical skills. Group work time is also planned, so that everyone can take the

time necessary to assimilate the most technical skills. The lessons break down as follows:

- lectures (CM in PR and MN - 7 sessions) provide students with essential knowledge

- a longitudinal case study is conducted over the entire duration of the module in the form of tutorials and projects. The tutorials (TD in PR -5

sessions) apply the knowledge acquired during the lectures and are given face-to-face. The project sessions (PJ in DS and PR -6 sessions)

complete the tutorials, the students are accompanied remotely (DS) or face to face, and work in groups on the questions of the project.

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS CY)LI;IS/ OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS ?(LI;IS/
Methode mixtes (en ligne et presentiel) / Blended learning X  Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions X
(online and face to face)
Apprentissage collaboratif / Collaborative learning X  Résaux et médias sociaux / Social media and network
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share X  Plateforme collaborative / Collaborative platform X
Classe inversée / Flipped classroom Blog
Apprentissage par les compétences / Competency-based X Wiki
Réflexion (pensée) critique / Critical thinking Clips vidéo / Video clips X
Apprentissage par l'action / Learning by doing Présentation linéaire / Linear presentation X
Enquéte et recherche de données / Inquiry-based X  Présentation non-linéaire / Non-linear presentation
Résolution de probléme / Problem-based Tableur / Spreadsheet
Conduite de projets / Project-based X  Textbook X
Simulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") / Documents papier / Handout
Role play
Etude de cas / Case study X

BIBLIOGRAPHIE / TEXTBOOK AND OTHER MATERIAL

Provided by instructor

CONNEXION AVEC LA RECHERCHE / RESEARCH CONNEXION

EVALUATION / ASSESSMENT

ASSESSMENT ASSESSMENT

TYPE

COMPONENT

DURATI

METHOD ON (H)

INTENDED
LEARNING
OUTCOMES

Examination/Written

Group work based on a cross-

(ILOs)

Controle Continu / sectional case study (collective  En groupe / ILO1, ILO2, ILO3,
Continuous assessment Ei‘:i/ SEMmETES! score weighted by an Collective 0 v ILO4, ILO5
evaluation)
P . Examination/Written aA
Contr6le Final / Final . Lo Individuel / ILO1, ILO3, ILO4,
assessment Test / Examen/Test  Written exam (individual grade) Individual 60 2 ILO5

Ecrit
OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES
Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate

COMPETENCY GOAL 1
Knowledge & Adaptability

LO11 Student will be able to...

their specific skills.

and oral form.
LO12 Student will be able to...

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written

Demonstrate their flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global

and evolving environment.

COMPETENCY GOAL 2
Critical Thinking & Innovation

LO21 Student will be able to...

informed solutions.

Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business

situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

LO22 Student will be able to...
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Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue.

X

X

Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose

X
X
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COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainabilit

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable

standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

X

LO32 Student will be able to...

COMPETENCY GOAL 4
Open-Mindedness
Transdisciplinarity

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

X

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects. X

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

During the module, students are expected to respect the programme regulations outlined in the student handbook. The following statement
applies to all students taking ICN courses, on and off campus.

Cheating on in-class tests or take-home examinations or homework is, of course, illegal and immoral. A Disciplinary Committee exists to
investigate academic improprieties, conduct hearings, and determine any necessary actions. The term ‘academic impropriety’ is meant to
include, but is not limited to, cheating on homework, during in-class or take-home examinations, and plagiarism.

Consequences of academic impropriety are severe, ranging from receiving a “0” in a course, to a warning from which becomes a part of the
permanent student record, to expulsion.

Students with documented special needs should contact the Disability & Special Needs Manager, Madeleine OSTROWSKI
madeleine.ostrowski@icn-artem.com, to receive individualised support as necessary.

COMMENT
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Management Interculturel

SPRING 4 4 HRMT4010

LUTZ AXELLE FR 30

Les défis de la gestion sur le lieu de travail mondial sont particulierement importants pour les futurs managers, comme le fait de travailler
efficacement dans des équipes multiculturelles. L'objectif de ce module est d'examiner le processus d'application de la gestion des ressources
humaines a des contextes de gestion internationale. Aprés avoir présenté quelques théories de communication interculturelle, ce module se
concentre sur certains défis de la gestion des ressources humaines dans un contexte international. Le cours exige une compréhension des

théories, concepts et techniques de base en comportement organisationnel et en gestion des ressources humaines.

ILO SDCSR #ATM INTER

ILO1 X X évaluer les concepts clés de la communication interculturelle

ILO2 identifier, prendre en compte et surmonter ses ruptures et ses malentendus.

ILO3 X X interpréter, différencier et appliquer les pratiques de gestion interculturelle.

ILO4 X X développer la sensibilisation entre des personnes pour lesquelles il n'existe pas de cadre culturel
commun

ILO5 X X relativiser les approches culturelles

ILO6

ILO7

DDRSE / SDCSR  Moderately incorporated into this module and linked to Intended Learning Outcomes (ILOs)

#ATM Not appropriate for this module

INTERNATIONAL Extensively incorporated into this module and central to Intended Learning Outcomes (ILOs)

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro" / Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation

Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy

Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
Inégalités réduites / Reduced inequalities

Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production

Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
Vie aquatique / Life below water

Vie terrestre / Life on land

Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals

Lightly incorporated into this module
Lightly incorporated into this module
Lightly incorporated into this module

Lectures:- Hofstede, G., Hofstede, Gert, J., Minkov, M. (2010).
Cultures and Organizations (Chapter 1,11) TD1: Cultural diversity
challenges / Ethnocentrism and Cultural relativism"

Lectures:- Hofstede, G., Hofstede, Gert, J., Minkov, M. (2010).

Introduction Présentation du syllabus 2. La notion de culture 1-

Concepts utiles- Définition de la culture

2. La notion de culture 2- Définition de la communication interculturelle

- Sources de malentendus interculturels

3. Théorie interculturelle 1- Edward, T. Hall- Geert Hofstede, Michael
Bond

4. Théorie interculturelle 2- Fons Trompenaars- Projet global, Shalom
Schwartz- Comprendre une culture non familiere

6. profils émergents- Le marché villageois, la famille ou la tribu- La
machine bien huilée, la pyramide des personnes- Culture et processus-
Culture organisationnelle
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Cultures and Organizations (Chapter 1,11) TD2: Iceberg model /
Acculturation curve / Stereotyping"

Lectures:- Hofstede, G., Hofstede, Gert, J., Minkov, M. (2010).
Cultures and Organizations (Chapter 3,4) TD3: Intercultural theory"
Lectures:- Hofstede, G., Hofstede, Gert, J., Minkov, M. (2010).
Cultures and Organizations (Chapter 5,6) TD4: Intercultural theory"
Lectures:- Hofstede, G., Hofstede, Gert, J., Minkov, M. (2010).
Cultures and Organizations (Chapter 9) TD5: Emerging Profiles and
Model of organizational culture"
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7. Processus d'internationalisation d'une entreprise- Quand l'expertise
interculturelle est-elle nécessaire ? - Ouverture internationale du
secteur- Etapes de l'internalisation .

8. travailler efficacement dans des équipes multiculturelles - Pourquoi
des équipes multiculturelles ? - Principaux types d'équipes
multiculturelles - Travail d'équipe efficace - Stratégies de taches pour
gérer des équipes multiculturelles - Stratégies de

Lectures:- Hofstede, G., Hofstede, Gert, J., Minkov, M. (2010).
Cultures and Organizations (Chapter 10) TD6 : Internationalization of
a company"

Lectures:- Hofstede, G., Hofstede, Gert, J., Minkov, M. (2010).
Cultures and Organizations (Chapter 10) TD7 : Working effectively in
multicultural teams"

Le module comprend 30 heures avec 7 CM et 7 TD de 1h30 chacun, et 9 heures de travail de projet. Les cours de CM seront consacrés a la

théorie. Pendant les cours de TD, les étudiants travailleront sur des é
spécifiques traités dans les cours de CM. Dans la mesure du possible

tudes de cas en Management Interculturel en relation avec les sujets
, la méthode d'enseignement sera largement basée sur une approche

interactive et comprendra des conférences interactives, des présentations PowerPoint, des exercices, des discussions.

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS ?(EIS/
Méthode mixtes (en ligne et présentiel) / Blended learning X
(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning X

Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share X
Classe inversée / Flipped classroom

Apprentissage par les compétences / Competency-based
Réflexion (pensée) critique / Critical thinking

Apprentissage par I'action / Learning by doing

Enquéte et recherche de données / Inquiry-based
Résolution de probléme / Problem-based

Conduite de projets / Project-based

Simulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") /
Role play

Etude de cas / Case study

X X X X X X X X

Obligatoire:

Hofstede, G. (2010) Cultures and Organizations: Software of the Mind,
Recommandé:

Schneider, S., Barsoux, J. (2003) Managing Across Cultures, Prentice

OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS ?(Lélsl
Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions X
Résaux et médias sociaux / Social media and network

Plateforme collaborative / Collaborative platform

Blog

Wiki

Clips vidéo / Video clips X
Présentation linéaire / Linear presentation X
Présentation non-linéaire / Non-linear presentation X
Tableur / Spreadsheet

Textbook X

Documents papier / Handout

McGraw-Hill

Hall.

Trompenaars, F., Hampden-Turner, C. (1997) Riding the Waves of Culture: Understanding Cultural Diversity in Global Business, McGraw-

Hill

Beamer, L., Varner, |. (2008) Intercultural Communication in The Global Workplace, Mcgraw -Hill, 2008.

Examination/Written RRappode groupe:

Controle Continu / Informations complémentaires : En groupe / ILO1, ILO2, ILO3,
. Test / Examen/Test X VDR - 40 0
Continuous assessment Ecrit Le travail de groupe consiste a  Collective ILO4, ILO5
analyser une étude de cas.
Examination/Written Examen individuel basé sur les
Contr6le Final / Final Test / Examen/Test sujets traités en classe. Individuel / 60 5 ILO1, ILO2, ILO3,
assessment Questions de développement Individual ILO4, ILO5

Ecrit

LO11 Student will be able to...
and oral form.

LO12 Student will be able to... . .
and evolving environment.
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Demonstrate their flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global

basées sur le mini cas

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written

X
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COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose
Critical Thinking & Innovation informed solutions.

) Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
LOPEH SREEHI] 5 £l S s, situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue.

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainability

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

LO32 Student will be able to... Contribuye as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

COMPETENCY GOAL 4
Open-Mindedness

Transdisciplinarity

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment. X

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

Les étudiants sont tenus de respecter les regles du programme décrites dans le livret de I'Etudiant et ce, pour chaque module. La déclaration
suivante s’applique a tous les étudiants ICN, pour les cours sur site ou chez les partenaires.

Toute tentative de fraude constatée durant un contrdle de connaissances, le contréle continu ou un examen ou tout manquement aux regles
élémentaires de comportement et d’éthique entrainent systématiquement la convocation de I'étudiant devant le conseil de discipline de I'Ecole
qui examinera les irrégularités académiques. Le terme « irrégularité académique » est censé inclure, sans toutefois s'y limiter, la fraude lors
du contr6le continu, rapports de stages, mémoires, theéses, et le plagiat.

Le conseil de discipline est compétent pour prononcer a I'encontre des éleves 'ensemble des sanctions prévues inscrites au reglement
pédagogique de leur programme pouvant aller d’'une note de « 0 » pour le module concerné jusqu’a I'exclusion définitive de I'étudiant.

Pour les étudiants en situation de handicap, merci de contacter Madeleine OSTROWSKI madeleine.ostrowski@icn-artem.com (référent
handicap ICN) pour toute aide ou accompagnement personnalisé.

COMMENT
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SPRING 4

LUTZ AXELLE

Intercultural Management

4 HRMT4010

EN 30

Management challenges in the global workplace are of particular relevance to future managers such as working effectively in multicultural
teams. The purpose of the module is to examine the process of applying human resource management to international management contexts.
After presenting a few intercultural communication theories, this module concentrates on certain challenges in human resource management
in an international context. The course requires an understanding of the basic theories, concepts and techniques in organizational behavior
and human resource management.

ILO
ILO1

ILO2
ILO3
ILO4
ILO5
ILO6
ILO7

SDCSR #ATM INTER

X X appraise key concepts of intercultural communication

X X identify, take into account, and overcome its breakdowns and misunderstandings.

X X interpret, differentiate, and apply intercultural management practices.

X X develop awareness between people where a common cultural framework does not exist
X X relativise cultural approaches

DDRSE / SDCSR  Moderately incorporated into this module and linked to Intended Learning Outcomes (ILOs)
#ATM Not appropriate for this module

INTE

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE

RNATIONAL Extensively incorporated into this module and central to Intended Learning Outcomes (ILOs)

RELATED WITH THE MODULE

DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro"/ Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality

6 Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation

7 Energie propre et d'un co(t abordable / Affordable and clean energy

8 Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth Lightly incorporated into this module

9 Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure Lightly incorporated into this module

10 Inégalités réduites / Reduced inequalities Lightly incorporated into this module

11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities

12 Consommation et production responsables / Responsible consumption and

production

13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action

14 Vie aquatique / Life below water

15 Vie terrestre / Life on land

16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions

17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals

Introduction Syllabus presentation Readings:- Hofstede, G., Hofstede, Gert, J., Minkov, M. (2010).
1. The notion of culture 1 Cultures and Organizations (Chapter 1,11)
- Useful concepts TD1: Cultural diversity challenges / Ethnocentrism and Cultural
- Definition of culture relativism
2. The notion of culture 2 Readings:- Hofstede, G., Hofstede, Gert, J., Minkov, M. (2010).
- Definition of intercultural communication Cultures and Organizations (Chapter 1,11)
- Sources of intercultural misunderstandings TD2: Iceberg model / Acculturation curve / Stereotyping
3. Intercultural theory 1 Readings:- Hofstede, G., Hofstede, Gert, J., Minkov, M. (2010).
- Edward, T. Hall Cultures and Organizations (Chapter 3,4)
- Geert Hofstede, Michael Bond TD3: Intercultural theory
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4. Intercultural theory 2

- Fons Trompenaars

- Global Project, Shalom Schwartz

- Understanding an unfamiliar culture

6. Emerging profiles

- The village market, the family or tribe

- The well-oiled machine, the pyramid of people

- Culture and processes

- Organizational culture

7. Internationalization process of a company

- When is intercultural expertise necessary?

- International opening of sector

- Stages in internalization

8. Working effectively in multicultural teams

- Why multicultural teams?

- Major types of multicultural teams

- Effective teamwork

- Task strategies for managing multicultural teams
- Process strategies for managing multicultural teams
- Tips to get settled

Readings:- Hofstede, G., Hofstede, Gert, J., Minkov, M. (2010).
Cultures and Organizations (Chapter 5,6)
TDA4: Intercultural theory

Readings:- Hofstede, G., Hofstede, Gert, J., Minkov, M. (2010).
Cultures and Organizations (Chapter 9)
TD5: Emerging Profiles and Model of organizational culture

Readings:- Hofstede, G., Hofstede, Gert, J., Minkov, M. (2010).
Cultures and Organizations (Chapter 10)
TD6 : Internationalization of a company

Readings:- Hofstede, G., Hofstede, Gert, J., Minkov, M. (2010).
Cultures and Organizations (Chapter 10)
TD7 : Working effectively in multicultural teams

The module includes 30 hours with 7 CM and 7 TD of 1h30 each, and 9 hours of project work. The CM classes will be devoted to theory.
During the TD classes, students will work on case studies in Intercultural Management related to the specific topics covered in the CM classes.
As far as possible, the teaching method will be largely based on an interactive approach and will include interactive lectures, PowerPoint
presentations, exercises, discussions.

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS (\)(EIS/ OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS ?(lélsl
Methode liEEs (E e @ pressnte))d sl g X Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions X
(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning X Résaux et médias sociaux / Social media and network
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share X  Plateforme collaborative / Collaborative platform

Classe inversée / Flipped classroom Blog

Apprentissage par les compétences / Competency-based X Wiki

Réflexion (pensée) critique / Critical thinking X  Clips vidéo / Video clips X
Apprentissage par |'action / Learning by doing X Présentation linéaire / Linear presentation X
Enquéte et recherche de données / Inquiry-based X Présentation non-linéaire / Non-linear presentation X
Résolution de probleme / Problem-based X  Tableur / Spreadsheet

Conduite de projets / Project-based X  Textbook X
Simulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") / X  Documents papier / Handout

Role play

Etude de cas / Case study X

Required:

Hofstede, G. (2010) Cultures and Organizations: Software of the Mind, McGraw-Hill

Recommended:

Schneider, S., Barsoux, J. (2003) Managing Across Cultures, Prentice Hall.
Trompenaars, F., Hampden-Turner, C. (1997) Riding the Waves of Culture: Understanding Cultural Diversity in Global Business, McGraw-

Hill

Beamer, L., Varner, |. (2008) Intercultural Communication in The Global Workplace, Mcgraw -Hill, 2008.
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EVALUATION / ASSESSMENT
INTENDED

ASSESSMENT ASSESSMENT METHOD DURATI LEARNING

COMPONENT TYPE ON (H) OUTCOMES
(ILOs)

Examination/Written Group report. Additional

Contréle Continu / information:The group En groupe / ILO1, ILO2, ILOS,

Continuous assessment Ei‘:tt/ Examen/Test assignment consists in Collective = g ILO4, ILO5
analyzing a case study

A . . Examination/Written Ind!vidual exam based on ..
Contr6le Final / Final topics covered in class. Individuel / ILO1, ILO2, ILOS,
Test / Examen/Test " .y 60 2

assessment Ecrit Deve_lo_pment questions based  Individual ILOA4, ILO5
on mini case

OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES

COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate

Knowledge & Adaptabilit their specific skills.

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written
and oral form.

Demonstrate their flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global
and evolving environment.

COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose

LO11 Student will be able to...

LO12 Student will be able to... X

Critical Thinking & Innovation informed solutions.

LO21 Student will be able to... IQentl_fy, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue.

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainability

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

LO32 Student will be able to... Contribu;e as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.
COMPETENCY GOAL 4
Open-Mindedness

Transdisciplinarity
LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment. X

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

During the module, students are expected to respect the programme regulations outlined in the student handbook. The following statement
applies to all students taking ICN courses, on and off campus.

Cheating on in-class tests or take-home examinations or homework is, of course, illegal and immoral. A Disciplinary Committee exists to
investigate academic improprieties, conduct hearings, and determine any necessary actions. The term ‘academic impropriety’ is meant to
include, but is not limited to, cheating on homework, during in-class or take-home examinations, and plagiarism.

Consequences of academic impropriety are severe, ranging from receiving a “0” in a course, to a warning from which becomes a part of the
permanent student record, to expulsion.

Students with documented special needs should contact the Disability & Special Needs Manager, Madeleine OSTROWSKI
madeleine.ostrowski@icn-artem.com, to receive individualised support as necessary.

COMMENT
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Management durable des organisations

SPRING 4 4 MGMT4025

RAINERI NICOLAS FR 30

Le module se concentre sur I'évolution des approches traditionnelles d'organisation et de gestion vers des approches plus contemporaines,
comme point d'entrée pour aborder les questions de gestion responsable, durable et éthique. Dans un premier temps, nous passons en revue
les notions fondamentales en sciences de gestion et de l'organisation. Nous étudions ensuite les modalités actuelles et nouvelles du
management et des organisations, et discutons de leur apport dans une perspective de développement durable et humaniste. Ce module
représente a la fois une appropriation des théories et pratiques classiques et une critique de celles-ci en vue d'un nécessaire renouvellement.
Le module est organisé en quatre chapitres, chaque chapitre couvrant des conférences (CMs) sur :

- Les notions fondamentales en théories classiques des organisations et du management, et

- Les themes contemporaines propres aux nouvelles pratiques de gestion durable.

Chaque chapitre comprend également I'utilisation d'extraits de films et de séries comme matériel d'étude de cas pour engager la discussion
et le débat sur les formes d'interaction existantes dans les milieux organisationnels. L'étude de films et d'extraits de séries est le point de
départ d'une réflexion sur les questions managériales en comparant des situations de travail réelles et fictives, et en évaluant et critiquant la
qualité éthiqgue du comportement managérial.

ILO SDCSR #ATM INTER
ILO1 X Identifier les facteurs clés du management durable dans différents contextes organisationnels.
Expliquer I'évolution des théories classiques d'organisation et de gestion vers les approches

ILO2 X X .
contemporaines.
ILO3 X X Comparer et mettre en relation des situations de travail réelles et fictives et émettre des hypothéses
d'améliorations créatives.
Appliquer les concepts des sciences de gestion et de l'organisation pour analyser des situations de gestion
ILO4 X X - i s
dans une perspective de durabilité et de RSE.
ILO5 X Apprécier de maniere critique et développer les qualités managériales nécessaires a une gestion éthique.
ILO6
ILO7

DDRSE / SDCSR  Extensively incorporated into this module and central to Intended Learning Outcomes (ILOs)
#ATM Moderately incorporated into this module and linked to Intended Learning Outcomes (ILOs)
INTERNATIONAL Not appropriate for this module

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro"/ Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being Moderately incorporated into this module
4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality Lightly incorporated into this module

6

7

8

9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth Moderately incorporated into this module
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals
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Introduction

Le manager cadre (2 CMs) : notions classiques et contemporaines

Débriefing de I'étude de cas 1 (TD) : exploration et analyse des notions

partagées sur les pratiques de travail organisationnelles et Réflexion préparatoire et analyse des études de cas fournies
managériales.

Rapport d'équipe (PJ) : Enquéte sur une situation managériale réelle -

étape 1

Le manager humaniste (2 CMs) : notions classiques et contemporaines

Débriefing de I'étude de cas 2 (TD) : exploration et analyse des notions

partagées sur les pratiques de travail organisationnelles et Réflexion préparatoire et analyse des études de cas fournies
manageriales.

Rapport d'équipe (2 PJs) : Enquéte sur une situation managériale réelle

- étapes 2 et 3

La matérialité des organisations (2 CMs) : notions classiques et

contemporaines

Débriefing de I'étude de cas 3 (TD) : exploration et analyse des notions

partagées sur les pratigues de travail organisationnelles et Réflexion préparatoire et analyse des études de cas fournies
managériales.

Rapport d'équipe (2 PJs) : Enquéte sur une situation managériale réelle

- étapes 4 eth

Le manager de la collaboration (2 CMs) : notions classiques et

contemporaines

Débriefing de I'étude de cas 4 (TD) : exploration et analyse des notions

partagées sur les pratiques de travail organisationnelles et Réflexion préparatoire et analyse des études de cas fournies
managériales.

Rapport d'équipe (PJ) : Enquéte sur une situation managériale réelle -

étape 6

Débriefing collectif sur les perspectives personnelles des étudiants

concernant les qualités managériales et la future vie professionnelle en

tant que manager.

Les activités d'apprentissage sont organisés autour de trois axes :

- La discussion, la compréhension et I'application de notions clés dans les nouvelles pratiques managériales (CMs) ,

- L'étude d'exemples fictifs d'organisations et de situations de gestion tels qu'ils apparaissent dans une sélection de films ou séries (TDs) , et
- Une enquéte par équipe d'étudiants sur un manager et une situation manageériale réelle (PJs).

L'approche pédagogique comprend I'application des connaissances théoriques a des études de cas et des situations réelles. Le module utilise
notamment la classe inversée, les simulations, les études de cas ainsi que I'apprentissage expérientiel a travers le projet d'équipe.

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS (\)(EIS/ OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS ?(lélsl
Methode s (@ [l cipresemit)) d zme izl i X Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions X
(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning X  Résaux et médias sociaux / Social media and network

Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share X  Plateforme collaborative / Collaborative platform

Classe inversée / Flipped classroom X  Blog

Apprentissage par les compétences / Competency-based Wiki

Réflexion (pensée) critique / Critical thinking X  Clips vidéo / Video clips X
Apprentissage par l'action / Learning by doing Présentation linéaire / Linear presentation X
Enquéte et recherche de données / Inquiry-based X  Présentation non-linéaire / Non-linear presentation

Résolution de probleme / Problem-based Tableur / Spreadsheet

Conduite de projets / Project-based Textbook X
gi(;?éjlsllg?/n (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") / X  Documents papier / Handout

Etude de cas / Case study

Les extraits vidéo seront mis a disposition au début du cours.
Manuel suggéré : Morgan, G. (1999). Images de I'organisation. Presses Université Laval, Québec, QC.
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CONNEXION AVEC LA RECHERCHE / RESEARCH CONNEXION

Babu, N., De Roeck, K., & Raineri, N. (2020). Hypocritical organizations: Implications for employee social responsibility. Journal of Business
Research, 114, 376-384.

Berthod, O., Miller-Seitz, G. (2018) Making sense in pitch darkness: An exploration of the sociomateriality of sensemaking in crises. Journal
of Management Inquiry, 27(1), 52-68.

Berthod, O., Segato, F. (2019) Developing purpose-oriented networks: A process view. Perspectives on Public Management and Governance,
2(3), 203-212.

Grothe-Hammer, M., Berkowitz, H., Berthod, O. (2022). Decisional organization theory: Towards an integrated framework of organization. In
M. Godwyn (Ed.), Research Handbook on the Sociology of Organizations, 30-53. Edward Elgar.

Mairesse, P., Stich, J-F. (2022). Web Robinson, vivre le télétravail extréme par identification narrative, Revue Francaise de Gestion, 304.
Mairesse, P., Debenedetti, S. (2019). Who's the Boss? Leadership, fable and power according to ‘'The Boss-of-it-all' (1rst ed.). In Letiche, H.,
Moriceau, J-L (Eds.), Turn to film. Sense Publishers.

Mairesse, P., Schmidt, G., Baujolin, R., Mourey, D., Debenedetti, S., Perret, V., ... Xhauflair, V. (2015). Quand I'art parle des restructurations
d'entreprises : Dévoilement des impensés et connaissance expérientielle. Gérer et Comprendre, 120, 67-78.

Talbot, D., Raineri, N., & Daou, A. (2021). Implementation of sustainability management tools: The contribution of awareness, external
pressures, and stakeholder consultation. Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 28(1), 71-81.

EVALUATION / ASSESSMENT

INTENDED
ASSESSMENT ASSESSMENT DURATI LEARNING

COMPONENT TYPE L SyL-lol) LR ON(H) | OUTCOMES

(ILOs)

Contrdle Continu / . . P En groupe / ILO1, ILO3, ILO4,
Continuous assessment lzjieel e Sepei dieipe Collective A 0 ILO5

" . . Examination/Written L
Contréle Final / Final Test/ Examen/Test Examen final Ind!v!duel / 60 2 ILO1, ILO2, ILO3,
assessment Ecrit Individual ILO4, ILO5
OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES
COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate
Knowledge & Adaptabilit their specific skills.

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written

LO11 Student will be able to... and oral form. X

LO12 Student will be able to... Demonstrgte thel'r flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global X
and evolving environment.

COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose

Critical Thinking & Innovation informed solutions.

. Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
Lo ShrEmHIl 5 ehiei., situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.
LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue. X

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainability

LO31 Student will be able to...

X

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

X

LO32 Student will be able to...
COMPETENCY GOAL 4

X

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural
environments.

Open-Mindedness
Transdisciplinarity

LO41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment. X

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

Les étudiants sont tenus de respecter les régles du programme décrites dans le livret de I'Etudiant et ce, pour chaque module. La déclaration
suivante s’applique a tous les étudiants ICN, pour les cours sur site ou chez les partenaires.

Toute tentative de fraude constatée durant un contréle de connaissances, le contr6le continu ou un examen ou tout manquement aux régles
élémentaires de comportement et d’éthique entrainent systématiquement la convocation de I'étudiant devant le conseil de discipline de I'Ecole
qui examinera les irrégularités académiques. Le terme « irrégularité académique » est censé inclure, sans toutefois s'y limiter, la fraude lors
du contr6le continu, rapports de stages, mémaoires, theéses, et le plagiat.

Le conseil de discipline est compétent pour prononcer a I'encontre des éleves 'ensemble des sanctions prévues inscrites au reglement
pédagogique de leur programme pouvant aller d’'une note de « 0 » pour le module concerné jusqu’a I'exclusion définitive de I'étudiant.

Pour les étudiants en situation de handicap, merci de contacter Madeleine OSTROWSKI madeleine.ostrowski@icn-artem.com (référent
handicap ICN) pour toute aide ou accompagnement personnalisé.

COMMENT
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Sustainable management of organisations

SPRING 4 4 MGMT4025

RAINERI NICOLAS EN 30

The module focuses on the evolution of traditional organizational and management approaches to more contemporary ones, and looks at
issues of responsible, sustainable and ethical management. First, we review core notions of organization and management theory. We then
study current and new modalities of management and organizations, and discuss their value from a sustainable development and humanist
perspective. This module represents both an appropriation of classical theories and practices and a criticism of them with a view toward a
necessary renewal.

The module is organized in four chapters, with each chapter covering lectures (CMs) on:

- Fundamental concepts in classical organizational and management theories, and

- Contemporary topics specific to new practices of sustainable management.

Each chapter also includes the use of films and series excerpts as case study material to engage in discussion and debate about existing
forms of interaction in organizational settings. The study of films and series excerpts is the starting point for reflection on managerial issues by
comparing real and fictional work situations, and by evaluating and critiquing the ethical quality of managerial behavior.

ILO SDCSR #ATM INTER

ILO1 X To identifying key drivers of sustainable management in different organizational settings.
ILO2 X To explain the evolution from classical organization and management theories to contemporary
approaches.
ILO3 X To compare and relate real and fictional work situations and hypothesize creative improvements.
To apply concepts of organization and management theory to analyze managerial situations from a
ILO4 X - I~ .
sustainability and CSR perspective.
ILO5 X To critically appreciate and develop the managerial qualities needed for ethical management.
ILO6
ILO7

DDRSE / SDCSR  Extensively incorporated into this module and central to Intended Learning Outcomes (ILOs)
#ATM Moderately incorporated into this module and linked to Intended Learning Outcomes (ILOS)
INTERNATIONAL Not appropriate for this module

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro" / Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being Moderately incorporated into this module
4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality Lightly incorporated into this module

6

7

8

9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth Moderately incorporated into this module
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals

Introduction

The Executive Manager (2 CMs): basic and contemporary concepts

Case study debrief 1 (TD): exploration and analysis of shared notions

about organizational and managerial work practices Preparatory reflection and analysis of provided case studies

Livret PGE2 / Student handbook 2022-2023 Page 104



Project Report (PJ): Inquiry into a real-life managerial situation - step 1

The Humanist Manager (2 CMs): basic and contemporary concepts

Case study debrief 2 (TD): exploration and analysis of shared notions
about organizational and managerial work practices

Project Report (2 PJs): Inquiry into a real-life managerial situation -
steps 2 and 3

The materiality of organizations (2 CMs): basic and contemporary
concepts

Case study debrief 3 (TD): exploration and analysis of shared notions
about organizational and managerial work practices

Project Report (2 PJs): Inquiry into a real-life managerial situation -
steps 4 and 5

The Collaboration Manager (2 CMs): basic and contemporary concepts

Case study debrief 4 (TD): exploration and analysis of shared notions
about organizational and managerial work practices

Project Report (PJ): Inquiry into a real-life managerial situation - step 6
Collective debrief on students' personal prospective about managerial
qualities and future professional life as a manager

The learning activities are organized around three axes:

Preparatory reflection and analysis of provided case studies

Preparatory reflection and analysis of provided case studies

Preparatory reflection and analysis of provided case studies

- the discussion, understanding and application of key concepts in organization and management theory,
- the study of fictional examples of organizations and management situations as seen in selected movies, and

- an inquiry by teams of students about a real-life manager and manag

erial situation.

The pedagogical approach includes the application of theoretical knowledge to case studies and real-life situations. The module notably uses
flipped classroom, simulations, case studies as well as experiential learning through the team project.

oul/

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS YES

Méthode mixtes (en ligne et présentiel) / Blended learning

(online and face to face) X
Apprentissage collaboratif / Collaborative learning X
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share X
Classe inversée / Flipped classroom X
Apprentissage par les compétences / Competency-based

Réflexion (pensée) critique / Critical thinking X

Apprentissage par l'action / Learning by doing

Enquéte et recherche de données / Inquiry-based X
Résolution de probléme / Problem-based

Conduite de projets / Project-based

Simulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") /
Role play

Etude de cas / Case study X

x

OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS

Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions

Résaux et médias sociaux / Social media and network
Plateforme collaborative / Collaborative platform

Blog

Wiki

Clips vidéo / Video clips

Présentation linéaire / Linear presentation
Présentation non-linéaire / Non-linear presentation
Tableur / Spreadsheet

Textbook

Documents papier / Handout

The video excerpts will be made available at the beginning of the course.

Suggested textbook: Morgan, G. (1998). Images of organization. Sage
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CONNEXION AVEC LA RECHERCHE / RESEARCH CONNEXION

Babu, N., De Roeck, K., & Raineri, N. (2020). Hypocritical organizations: Implications for employee social responsibility. Journal of Business
Research, 114, 376-384.

Berthod, O., Miller-Seitz, G. (2018) Making sense in pitch darkness: An exploration of the sociomateriality of sensemaking in crises. Journal
of Management Inquiry, 27(1), 52-68.

Berthod, O., Segato, F. (2019) Developing purpose-oriented networks: A process view. Perspectives on Public Management and Governance,
2(3), 203-212.

Grothe-Hammer, M., Berkowitz, H., Berthod, O. (2022). Decisional organization theory: Towards an integrated framework of organization. In
M. Godwyn (Ed.), Research Handbook on the Sociology of Organizations, 30-53. Edward Elgar.

Mairesse, P., Stich, J-F. (2022). Web Robinson, vivre le télétravail extréme par identification narrative, Revue Francaise de Gestion, 304.
Mairesse, P., Debenedetti, S. (2019). Who's the Boss? Leadership, fable and power according to 'The Boss-of-it-all' (1rst ed.). In Letiche, H.,
Moriceau, J-L (Eds.), Turn to film. Sense Publishers.

Mairesse, P., Schmidt, G., Baujolin, R., Mourey, D., Debenedetti, S., Perret, V., ... Xhauflair, V. (2015). Quand l'art parle des restructurations
d'entreprises : Dévoilement des impensés et connaissance expérientielle. Gérer et Comprendre, 120, 67-78.

Talbot, D., Raineri, N., & Daou, A. (2021). Implementation of sustainability management tools: The contribution of awareness, external
pressures, and stakeholder consultation. Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 28(1), 71-81.

EVALUATION / ASSESSMENT

INTENDED
ASSESSMENT ASSESSMENT DURATI LEARNING

COMPONENT TYPE L SyL-lol) LR ON(H) | OUTCOMES

(ILOs)

Contrdle Continu / . . . En groupe / ILO1, ILO3, ILO4,
Continuous assessment lzjieel e BRI [0l [ pa Collective A 0 ILO5

" . . Examination/Written L
Contréle Final / Final Test/ Examen/Test  Final exam Ind!v!duell 60 2 ILO1, ILO2, ILO3,
assessment Ecrit Individual ILO4, ILO5
OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES
COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate
Knowledge & Adaptabilit their specific skills.

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written

LO11 Student will be able to... and oral form. X

LO12 Student will be able to... Demonstrgte thel'r flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global X
and evolving environment.

COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose

Critical Thinking & Innovation informed solutions.
. Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
Lo ShrEmHIl 5 ehiei., situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

X

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue. X

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainability

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

X

LO32 Student will be able to...
COMPETENCY GOAL 4

X

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural
environments.

Open-Mindedness
Transdisciplinarity

LO41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment. X

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

During the module, students are expected to respect the programme regulations outlined in the student handbook. The following statement
applies to all students taking ICN courses, on and off campus.

Cheating on in-class tests or take-home examinations or homework is, of course, illegal and immoral. A Disciplinary Committee exists to
investigate academic improprieties, conduct hearings, and determine any necessary actions. The term ‘academic impropriety’ is meant to
include, but is not limited to, cheating on homework, during in-class or take-home examinations, and plagiarism.

Consequences of academic impropriety are severe, ranging from receiving a “0” in a course, to a warning from which becomes a part of the
permanent student record, to expulsion.

Students with documented special needs should contact the Disability & Special Needs Manager, Madeleine OSTROWSKI
madeleine.ostrowski@icn-artem.com, to receive individualised support as necessary.

COMMENT

Livret PGE2 / Student handbook 2022-2023 Page 106


mailto:madeleine.ostrowski@icn-artem.com

Stratégie

SPRING 4 4 MGMT4015

STENGELHOFEN THEO FR 30

Chaque organisation a besoin d'une orientation de base pour aujourd'hui et pour I'avenir. Ces orientations ont peut-étre été prises par hasard,

mais

c'est la tache de la direction des organisations d'identifier le but de I'organisation et d'élaborer les plans et les actions pour atteindre cet

objectif.

Le probleme est que I'objectif et les plans et actions qui en résultent doivent étre faits dans I'environnement de I'entreprise, c'est-a-dire que
les facteurs environnementaux influencent des stratégies et des structures efficaces et efficientes, et ceux-ci faconnent les opérations
commerciales. L'objectif principal du cours est la reconnaissance et la compréhension de ces dépendances en identifiant également la marge
de manoeuvre de l'organisation.

ILO
ILO1

ILO2
ILO3

ILO4

ILO5
ILO6
ILO7

SDCSR #ATM INTER
identifier, interpréter et examiner I'environnement général et concurrentiel d'une entreprise, y compris ses

X X . : . .
dimensions internationales
X reconnaitre et évaluer les objectifs et la structure de gouvernance d'une société
X expliquer, construire et distinguer les capacités et les ressources d'une entreprise
X X formuler et évaluer les options de l'entreprise en matiere de développement et/ou de changement

stratégique

DDRSE / SDCSR  Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
#ATM Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
INTERNATIONAL Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE

RELATED WITH THE MODULE

DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro"/ Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality

6 Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation

7 Energie propre et d'un cot abordable / Affordable and clean energy

8 Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth

9 Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure

10 Inégalités réduites / Reduced inequalities

11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities

12 Consommation et production responsables / Responsible consumption and

production

13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action

14 Vie aquatique / Life below water

15 Vie terrestre / Life on land

16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions

17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals

Introduction: Stratégie d'Entreprise Abdessemed et al., Chap. 1
Analyse de I'Environnement Général Abdessemed et al., Chap. 2
Analyse de I'Environnement Sectoriel Abdessemed et al., Chap. 3
Discussion d'Etude de Cas Cas : L'Industrié du I'Eau Embouteillé
Diagnostic Interne: Chaine de Valeur Abdessemed et al., Chap. 7
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Diagnostic Interne: Capacités et Ressources
Discussion d'Etude de Cas

Stratégies Génériques

Stratégies d'Entreprises

Developpement des Strategies

Discussion d'Etude de Cas

Stratégies Internationales

Management du Changement de la Stratégie

Conclusion

Abdessemed et al., Chap. 6

Cas: Dyson

Abdessemed et al., Chap. 11
Abdessemed et al., Chap. 12
Abdessemed et al., Chap. 5

Cas: IKEA

Abdessemed et al., Chap. 16
Abdessemed et al., Chap. 13+14+15

Abdessemed et al., Chap. 10

Le module inclu des cours magistraux, des travaux dirigés (etude de cas) et des projects en groupe.

oul/
YES

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS

Méthode mixtes (en ligne et présentiel) / Blended learning
(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share

Classe inversée / Flipped classroom

Apprentissage par les compétences / Competency-based
Réflexion (pensée) critique / Critical thinking

Apprentissage par l'action / Learning by doing

Enquéte et recherche de données / Inquiry-based
Résolution de probleme / Problem-based

Conduite de projets / Project-based

Simulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") /
Role play

Etude de cas / Case study X

X X

X X X X X X

Literature principale:

OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS ?(lélsl
Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions X
Résaux et médias sociaux / Social media and network

Plateforme collaborative / Collaborative platform X
Blog

Wiki

Clips vidéo / Video clips

Présentation linéaire / Linear presentation X
Présentation non-linéaire / Non-linear presentation X
Tableur / Spreadsheet

Textbook

Documents papier / Handout

Abdessemend, T Dagorn, N. Koehl, J. Stengelhofen, T.: Stratégie Les Essentiels du Sup, Paris: Vuibert 2017

Litératture supplémentaire:

Whittington, R. Regner, P. Angwin, D. Johnson, G. Scholes, K. Fréry, F.: Strategi€, Harlow: Pearson, 12eme edition 2020

. . Examination/Written
Contréle Continu /
. Test / Examen/Test
Continuous assessment ;
Ecrit
Examination/Written
Test / Examen/Test

Ecrit

Travail de groupe

Contréle Final / Final

Examen individuel
assessment

Livret PGE2 / Student handbook 2022-2023
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Page 108



OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES

COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate
Knowledge & Adaptabilit their specific skills.

LO11 Student will be able to... X

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written
and oral form.

LO12 Student will be able to... Demonstrgte thel_r flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global X
and evolving environment.

COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose

Critical Thinking & Innovation informed solutions.

LO21 Student will be able to... Ic_jentl_fy, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business X
situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue. X

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainabilit

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

X

LO32 Student will be able to...
COMPETENCY GOAL 4

X

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural
environments.

Open-Mindedness
Transdisciplinarit

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment. X

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

Les étudiants sont tenus de respecter les regles du programme décrites dans le livret de I'Etudiant et ce, pour chaque module. La déclaration
suivante s’applique a tous les étudiants ICN, pour les cours sur site ou chez les partenaires.

Toute tentative de fraude constatée durant un contréle de connaissances, le contréle continu ou un examen ou tout manquement aux regles
élémentaires de comportement et d’éthique entrainent systématiquement la convocation de I'étudiant devant le conseil de discipline de I'Ecole
qui examinera les irrégularités académiques. Le terme « irrégularité académique » est censé inclure, sans toutefois s'y limiter, la fraude lors
du contr6le continu, rapports de stages, mémoires, théses, et le plagiat.

Le conseil de discipline est compétent pour prononcer a I'encontre des éleves I'ensemble des sanctions prévues inscrites au réglement
pédagogique de leur programme pouvant aller d’'une note de « 0 » pour le module concerné jusqu’a I'exclusion définitive de I'étudiant.

Pour les étudiants en situation de handicap, merci de contacter Madeleine OSTROWSKI madeleine.ostrowski@icn-artem.com (référent
handicap ICN) pour toute aide ou accompagnement personnalisé.

COMMENT
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Strategy

SPRING 4 4 MGMT4015

STENGELHOFEN THEO EN 30

Every organisation needs a basic direction for today and the future. These directions might have come in by chance, but it is the task of the
organisations management to identify the purpose of the organisation and to develop the plans and actions to achieve that purpose.

The difficulty is that the purpose and the resulting plans and actions have to be made within the company's environment, i.e. environmental
factors influence effective and efficient strategies and structures, and these shape the business operations. The main goal of the course is the
recognition and the understanding of these dependencies by also identifying the organisation's room to manoeuvre.

ILO SDCSR #ATM INTER
identify, interpret and inspect a company's business and competitive environment, including its

1LoF, S S international dimensions

ILO2 X recognise and appraisea company's objectives and governance structure

ILO3 X X explain, construct and distinguish a company's capabilities and resources

ILO4 X X formulate and evaluatecompany's options for strategic development and/ or strategic change
ILO5

ILO6

ILO7

DDRSE / SDCSR  Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
#ATM Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
INTERNATIONAL Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro" / Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals

Introduction: Corporate Strategy Johnson et al.., Chap. 1+5

Analysis of General Environment Johnson et al., Chap. 2Hill/ Hult, Chap. 2+3+4
Analysis of Industry (Task) Environment Johnson et al., Chap. 3 Hill/ Hult, Chap. 6+8
Case Study Discussion Case : The Bottled Water Industry

Internal Diagnostic (Value Chain) Johnson et al. Chap. 4

Internal Diagnostic (Capabilities and Resources) Johnson et al. Chap. 4
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Case Study Discussion
Business Strategies
Corporate Strategies
Developing Strategies
Case Study Discussion
International Strategies
Managing Strategic Change

Conclusion

Case: Dyson

Johnson et al., Chap. 7
Johnson et al. Chap. 8+9+11
Johnson et al., Chap. 12+13
Case: IKEA

Hill/ Hult, Chap. 13+15
Johnson et al., Chap. 15

Johnson et al., Chap. 16Hill/ Hult, Chap. 16+17+18+19+20

Teaching combines lectures, case study discussion and guided student groupwork. Lectures are based on powerpoint presentations and
provide the main vocabulary and concepts. Case studies will deepen the understanding of concepts. Guided Groupwork after sessions 4, 7
and 11 will ask students to apply the learned concepts to a real world situation.

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS ?(Lélsl
Méthode mixtes (en ligne et présentiel) / Blended learning

(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning X
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share X

Classe inversée / Flipped classroom

Apprentissage par les compétences / Competency-based
Réflexion (pensée) critique / Critical thinking

Apprentissage par l'action / Learning by doing

Enquéte et recherche de données / Inquiry-based
Résolution de probleme / Problem-based

Conduite de projets / Project-based

Simulation (Jeux de roles ou d'entreprise "serious games") /
Role play

Etude de cas / Case study X

X X X X X X

Main litterature:

OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS (\)(LI;IS/
Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions X
Résaux et médias sociaux / Social media and network

Plateforme collaborative / Collaborative platform X
Blog

Wiki

Clips vidéo / Video clips

Présentation linéaire / Linear presentation X
Présentation non-linéaire / Non-linear presentation X
Tableur / Spreadsheet

Textbook

Documents papier / Handout

Abdessemend, T Dagorn, N. Koehl, J. Stengelhofen, T.: Stratégie Les Essentiels du Sup, Paris: Vuibert 2017

Literature supplementaire:

Whittington, R. Regner, P. Angwin, D. Johnson, G. Scholes, K. Fréry, F.: Strategié, Harlow: Pearson, 12th edition 2020

. . Examination/Written
Contréle Continu /
. Test / Examen/Test
Continuous assessment .
Ecrit
Examination/Written
Test / Examen/Test

Ecrit

Groupwork paper

Contr6le Final / Final

Individual Exam
assessment
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OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES

COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate
Knowledge & Adaptabilit their specific skills.

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written
and oral form.

Demonstrate their flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global
and evolving environment.

LO11 Student will be able to... X

LO12 Student will be able to... X

COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose
Critical Thinking & Innovation informed solutions.

LO21 Student will be able to... Ic_jentl_fy, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business X
situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue. X

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainabilit

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

X

LO32 Student will be able to... X

ol ZNa Aelelats, Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

Open-Mindedness
Transdisciplinarit

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment. X

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

During the module, students are expected to respect the programme regulations outlined in the student handbook. The following statement
applies to all students taking ICN courses, on and off campus.

Cheating on in-class tests or take-home examinations or homework is, of course, illegal and immoral. A Disciplinary Committee exists to
investigate academic improprieties, conduct hearings, and determine any necessary actions. The term ‘academic impropriety’ is meant to
include, but is not limited to, cheating on homework, during in-class or take-home examinations, and plagiarism.

Consequences of academic impropriety are severe, ranging from receiving a “0” in a course, to a warning from which becomes a part of the
permanent student record, to expulsion.

Students with documented special needs should contact the Disability & Special Needs Manager, Madeleine OSTROWSKI
madeleine.ostrowski@icn-artem.com, to receive individualised support as necessary.

COMMENT
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Gestion des risques financiers

SPRING 4 4 FIMT4018

LABBE JONATHAN FR 30

Ce module traite de la gestion des risques financiers et de I'évaluation des entreprises. L'objectif est double. Tout d'abord, il s'agit de
comprendre comment évaluer les risques financiers (de taux d'intérét et de change) auxquels les entreprises sont régulierement exposées et
d'identifier les méthodes et outils utilisés par les dirigeants pour se couvrir contre ces risques. Ensuite, ce module vise a comprendre comment
évaluer une entreprise et quelles sont les méthodes disponibles.

Le cours s'articule autour des themes suivants :

1- Gestion des risques financiers

Présentation des différentes stratégies utilisées par les entreprises pour gérer les risques auxquels elles sont exposées, notamment risque de
taux d'intérét et risque de change.

2- Evaluation de I'entreprise

Présentation des outils disponibles pour évaluer une entreprise

ILO SDCSR #ATM INTER
ILO1 X Identifier et expliquer les raisons de la couverture des risques financiers.
Identifier les principales méthodes de couverture des risques financiers et appliquer les différentes

ILO2 X . p . . .
techniques et méthodes de couverture des risques financiers.

ILO3 X Comparer les différentes méthodes et techniques en matiére de gestion des risques financiers.
Reconnaitre la technique adéquate a une situation spécifique.

ILO4 X Identifier et connaitre les principales méthodes et techniques de I'évaluation des entreprises.

ILO5 X Identifier et appliquer les techniques, méthodes et outils pertinents en matiére d'évaluation des entreprises.

ILO6 X Comparer les différentes méthodes et techniques en matiere d'évaluation des entreprises.

ILO7 X Etre en capacité de mobiliser une analyse pertinente sur I'emploi des techniques et méthodes de

couverture des risques financiers et d'évaluation des entreprises.

DDRSE / SDCSR  Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
#ATM Not appropriate for this module
INTERNATIONAL Extensively incorporated into this module and central to Intended Learning Outcomes (ILOs)

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro"/ Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure Lightly incorporated into this module
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals

CM 1 - Introduction au cours, a la gestion du risque de taux d'intérét

Lecture du cours CM1 et exercices a préparer en amont de la séance

TD 1 - Gestion du risque de taux d'intérét de TD.

CM 2 - Gestion du risque de taux d'intérét Lecture du cours CML1.
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Lecture du cours CM1 et CM2 et préparation des exercices en amont

TD 2 - Gestion du risque de taux d'intérét de la séance de TD.

CM 3 - Gestion du risque de change Lecture du cours CM2.

Lecture du cours CM1, CM2 et CM3 et préparation des exercices en

TD 3 - Gestion du risque de change amont de la séance de TD.

CM 4 - Gestion du risque de change Lecture du cours CM3.

Lecture du cours CM1, CM2, CM3 et CM4 et préparation des

TD 4 - Gestion du risque de change exercices en amont de la séance de TD.

CMS5 - Evaluation de I'entreprise Lecture du cours CM4.

TD 5 - Evaluation de l'entreprise Lecture du cours CM1, CM2, CM3, CM4 et CM5 et préparation des
exercices en amont de la séance de TD.

L'enseignement est organisé de la maniére suivante :

1 - Séances introductives en ligne. (4,5 heures).

2 - Cours Magistraux. (7,5 heures).

3 - Séances de travaux dirigés. (7,5 heures).

4 - Séances de projets. (9 heures).

L'alternance entre ces séances permet aux étudiants d'acquérir a la fois des notions théoriques et pratiques. Par exemple, les séances de

projets, permettront la mise en lumiere des pratiques professionnelles en lien avec les différentes thématiques abordées.

oul/ ] oul/
YES OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS YES

X Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS

Méthode mixtes (en ligne et présentiel) / Blended learning
(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning X  Résaux et médias sociaux / Social media and network X
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share X  Plateforme collaborative / Collaborative platform

Classe inversée / Flipped classroom Blog

Apprentissage par les compétences / Competency-based Wiki

Réflexion (pensée) critique / Critical thinking X  Clips vidéo / Video clips X
Apprentissage par l'action / Learning by doing Présentation linéaire / Linear presentation X
Enquéte et recherche de données / Inquiry-based Présentation non-linéaire / Non-linear presentation

Résolution de probleme / Problem-based X  Tableur / Spreadsheet X
Conduite de projets / Project-based Textbook

gi(;?eulsg?/n (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") / Documents papier / Handout

Etude de cas / Case study X

Vernimmen, P., Quiry, P., & Le Fur, Y. (2022). Corporate finance: theory and practice. John Wiley & Sons.
Pettit, J. (2011). Strategic corporate finance: applications in valuation and capital structure. John Wiley & Sons.

Kim, J., & Valentine, K. (2022). Corporate Financial Disclosures and the Market for Innovation. Available at SSRN.

Hovakimian, A., & Hovakimian, G. (2021). Corporate leverage and the dynamics of its components. Journal of Financial and Quantitative
Analysis, 56(2), 499-530.

Bretscher, L., Schmid, L., & Vedolin, A. (2018). Interest rate risk management in uncertain times. The Review of Financial Studies, 31(8),
3019-3060.

Frey, A. (2015). Facing the interest rate challenge: A key risk management issue for insurers. Journal of Risk Management in Financial
Institutions, 8(2), 147-152.

Kapila, P., & Hendrickson, C. (2001). Exchange rate risk management in international construction ventures. Journal of Management in
Engineering, 17(4), 186-191.

Hau, H. (1999). Comment on 'Corporate risk management for multinational corporations: financial and operational hedging policies'. Review
of Finance, 2(2), 247-249.

Cooper, L. A., DiGabriele, J. A, Riley, R. A., & Sorensen, T. L. (2021). Company-Specific Risk and Small Company Valuation. Journal of
Forensic Accounting Research, 6(1), 33-56.

Mate, M., & Occhino, P. (2020). A proposal to estimate the valuation of small and medium size companies using geographically comparable
information. Small Business International Review (SBIR), 4(1), 34-51.
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EVALUATION / ASSESSMENT

INTENDED
ASSESSMENT ASSESSMENT DURATI LEARNING

COMPONENT TYPE LI ol ON(H) | OUTCOMES

(ILOs)

Examination/Written

Contréle Continu / . . Individuel / ILO1, ILO2, ILO3,

Continuous assessment 'é(z?l'; [/ Examen/Test  Questions ouvertes et Mini-cas Individual 40 0.5 ILO4

Controéle Final / Final Examination/Written Individuel / e
Test/ Examen/Test  Questions ouvertes et Mini-cas L 60 2 ILO4, ILO5, ILO6,

assessment Ecrit Individual ILO7

OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES

COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate

Knowledge & Adaptabilit their specific skills.

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written

LO11 Student will be able to... and oral form. X
LO12 Student will be able to... Demonstr_ate thel_r flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global

and evolving environment.
COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose

Critical Thinking & Innovation informed solutions.

. Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
Lozl smdearal be el o situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.
LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue.

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &

X

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Sustainability
LO31 Student will be able to...

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

X

LO32 Student will be able to...

COMPETENCY GOAL 4
Open-Mindedness
Transdisciplinarity

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

LO41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

Les étudiants sont tenus de respecter les régles du programme décrites dans le livret de I'Etudiant et ce, pour chaque module. La déclaration
suivante s’applique a tous les étudiants ICN, pour les cours sur site ou chez les partenaires.

Toute tentative de fraude constatée durant un contréle de connaissances, le contréle continu ou un examen ou tout manquement aux regles
élémentaires de comportement et d’éthique entrainent systématiquement la convocation de I'étudiant devant le conseil de discipline de I'Ecole
qui examinera les irrégularités académiques. Le terme « irrégularité académique » est censé inclure, sans toutefois s'y limiter, la fraude lors
du contr6le continu, rapports de stages, mémoires, theéses, et le plagiat.

Le conseil de discipline est compétent pour prononcer a I'encontre des éleves 'ensemble des sanctions prévues inscrites au réglement
pédagogique de leur programme pouvant aller d’'une note de « 0 » pour le module concerné jusqu’a I'exclusion définitive de I'étudiant.

Pour les étudiants en situation de handicap, merci de contacter Madeleine OSTROWSKI madeleine.ostrowski@icn-artem.com (référent
handicap ICN) pour toute aide ou accompagnement personnalisé.

COMMENT
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Financial Risk Management

SPRING 4 4 FIMT4018

LABBE JONATHAN EN 30

This course focuses on Financial Risk Management and Company Valuation. Its aim is twofold. First, it aims at understanding how financial
managers assess financial risk (mainly interest rate and exchange rate risk) which any company faces and what are the methods available to
hedge against these risks. Second, it aims at understanding how financial managers value a company's business.

The course covers the following topics:

1- Financial risk management

Study of the main techniques employed to hedge against financial risks (interest rate and exchange rate)

2- Company valuation

Study of the main tools used to value companies

ILO SDCSR #ATM INTER
ILO1 X Identify and explain the reasons for hedging financial risks.
Identify the main methods of hedging financial risks and apply the different techniques and methods of

ILO2 X Y S o
hedging financial risks.

ILO3 X Compare the different methods and techniques of financial risk management. Recognise the appropriate
technique for a specific situation.

ILO4 X Identify and know the main methods and techniques of company valuation.

ILO5 X Identify and apply relevant company valuation techniques, methods and tools.

ILO6 X Compare the different methods and techniques of business valuation.

ILO7 X Be able to mobilise relevant analysis on the use of financial risk hedging and company valuation techniques

and methods.

DDRSE / SDCSR  Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
#ATM Not appropriate for this module
INTERNATIONAL Extensively incorporated into this module and central to Intended Learning Outcomes (ILOs)

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro" / Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure Lightly incorporated into this module
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals

L 1 - Introduction to the course, financial risk management and interest
rate risk management
Read the course L1 and prepare the exercises before the application

A 1 - Interest rate risk management 3
session
L 2 - Interest Risk Management Read the course L1.

Read the course L1 and L2 and prepare the exercises before the

A 2 - Interest rate risk management o )
application session.
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L 3 - Exchange rate risk management Read the course L2.

Read the course L1, L2 and L3 and prepare the exercises before the

A 3 - Exchange rate risk management s i
application session.

L 4 - Exchange rate risk management Read the course L3.

Read the course L1, L2, L3 and L4 and prepare the exercises before

A 4 - Exchange rate risk management the application session.

L 5 - Exchange rate risk management Read the course L4.

A5 - Exchange rate risk management Read the course L1, L2, L3, L4 and L5 and prepare the exercises
before the application session.

The teaching is organised as follows:

1 - Introductory online sessions. (4.5 hours).

2 - Lectures. (7.5 hours).

3 - Applications sessions. (7,5 hours).

4 - Project sessions. (9 hours).

The alternation between these sessions allows students to acquire both theoretical and practical notions. For example, the project sessions

will enable the highlighting of professional practices in relation to the different themes addressed.

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS QEIS/ OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS 3:'5/

Méthode mixtes (en ligne et présentiel) / Blended learning

(online and face to face) X Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning X  Résaux et médias sociaux / Social media and network X
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share X  Plateforme collaborative / Collaborative platform
Classe inversée / Flipped classroom Blog
Apprentissage par les compétences / Competency-based Wiki
Réflexion (pensée) critique / Critical thinking X  Clips vidéo / Video clips X
Apprentissage par l'action / Learning by doing Présentation linéaire / Linear presentation X
Enquéte et recherche de données / Inquiry-based Présentation non-linéaire / Non-linear presentation
Résolution de probleme / Problem-based X  Tableur / Spreadsheet X
Conduite de projets / Project-based Textbook
gimulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") / Documents papier / Handout

ole play
Etude de cas / Case study X

Vernimmen, P., Quiry, P., & Le Fur, Y. (2022). Corporate finance: theory and practice. John Wiley &amp, Sons.
Pettit, J. (2011). Strategic corporate finance: applications in valuation and capital structure. John Wiley & Sons.

Kim, J., & Valentine, K. (2022). Corporate Financial Disclosures and the Market for Innovation. Available at SSRN.

Hovakimian, A., & Hovakimian, G. (2021). Corporate leverage and the dynamics of its components. Journal of Financial and Quantitative
Analysis, 56(2), 499-530.

Bretscher, L., Schmid, L., & Vedolin, A. (2018). Interest rate risk management in uncertain times. The Review of Financial Studies, 31(8),
3019-3060.

Frey, A. (2015). Facing the interest rate challenge: A key risk management issue for insurers. Journal of Risk Management in Financial
Institutions, 8(2), 147-152.

Kapila, P., & Hendrickson, C. (2001). Exchange rate risk management in international construction ventures. Journal of Management in
Engineering, 17(4), 186-191.

Hau, H. (1999). Comment on 'Corporate risk management for multinational corporations: financial and operational hedging policies'. Review
of Finance, 2(2), 247-249.

Cooper, L. A., DiGabriele, J. A., Riley, R. A., & Sorensen, T. L. (2021). Company-Specific Risk and Small Company Valuation. Journal of
Forensic Accounting Research, 6(1), 33-56.

Mate, M., & Occhino, P. (2020). A proposal to estimate the valuation of small and medium size companies using geographically comparable
information. Small Business International Review (SBIR), 4(1), 34-51.
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EVALUATION / ASSESSMENT

INTENDED
ASSESSMENT ASSESSMENT DURATI LEARNING

COMPONENT TYPE LI ol ON(H) | OUTCOMES

(ILOs)

Examination/Written

Contréle Continu / . . Individuel / ILO1, ILO2, ILO3,

Continuous assessment 'é(z?l'; / Examen/Test  Open questions and mini-cases Individual 40 0.5 ILO4

Controéle Final / Final Examination/Written Individuel / e
Test / Examen/Test  Open questions and mini-cases L 60 2 ILO4, ILO5, ILO6,

assessment Ecrit Individual ILO7

OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES

COMPETENCY GOAL 1 Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate

Knowledge & Adaptabilit their specific skills.

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written

LO11 Student will be able to... and oral form. X
LO12 Student will be able to... Demonstr_ate thel_r flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global

and evolving environment.
COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose

Critical Thinking & Innovation informed solutions.
) Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
Lozl simdertul) e el .. situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue.

X

COMPETENCY GOAL 3

Responsible Management & Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable

standards.

Sustainability
LO31 Student will be able to...

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

X

LO32 Student will be able to...

COMPETENCY GOAL 4
Open-Mindedness
Transdisciplinarity

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

LO41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

During the module, students are expected to respect the programme regulations outlined in the student handbook. The following statement
applies to all students taking ICN courses, on and off campus.

Cheating on in-class tests or take-home examinations or homework is, of course, illegal and immoral. A Disciplinary Committee exists to
investigate academic improprieties, conduct hearings, and determine any necessary actions. The term ‘academic impropriety’ is meant to
include, but is not limited to, cheating on homework, during in-class or take-home examinations, and plagiarism.

Consequences of academic impropriety are severe, ranging from receiving a “0” in a course, to a warning from which becomes a part of the
permanent student record, to expulsion.

Students with documented special needs should contact the Disability & Special Needs Manager, Madeleine OSTROWSKI
madeleine.ostrowski@icn-artem.com, to receive individualised support as necessary.

COMMENT

Livret PGE2 / Student handbook 2022-2023 Page 118


mailto:madeleine.ostrowski@icn-artem.com

ATELIERS / WORKSHOPS
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ARTEM MINES CLA FR NA  |Abcd Web AGERON Olivier
ARTEM ICN CLA EN NA  [Becoming an online influencer HAWKINS Matthew
ARTEM MINES CLA FR NA |Cindyniques, sciences du danger MEHDIZADEH Rasool
ARTEM ENSAD CLA FR NA  [Cinéma plasticien FERNANDEZ Philippe
ARTEM MINES CLA FR NA  |CIP - Conception Innovation Production DAHOUN Abdesselam
ARTEM ICN CLA EN NA [Design thinking for sustainable change FINSTAD-MILION Krista
ARTEM ICN CLA FR NA |Désobéir, résister : une histoire citoyenne a partager CLERC-GIRARD Marie-France
ARTEM ICN CLA FR NA  [Dynamiques territoriales et ville du futur GEGONNE David
ARTEM MINES CLA FR NA  |Environnement et développement durable MIRGAUX Olivier
ARTEM ENSAD CLA FR NA  [Fab city GUIMAS Vincent
ARTEM ICN CLA FR NA  |Intelligence économique et prise de décision SONNTAG Carine
ARTEM ENSAD CLA FR NA |La dépense ANTIN Xavier
ARTEM ENSAD CLA FR NA |[L'assemblée, lexique lacunaire pour maintenant COTTENCIN Jocelyn
ARTEM ICN CLA FR NA [L'humain et son environnement augmenté JEHL Jean-Philippe
ARTEM ICN CLA FR NA  [Nudge Music Management RETHORE Christophe
ARTEM ENSAD CLA FR NA  [Photo-ciné DEUTSCH Julie
ARTEM MINES CLA FR NA [Science, vulgarisation scientifique et démarche artistique FISCHER Héléne

ATM ICN ALT EN BE |Arts and Diversity (S4) FLORES ZAMORA Javier

ATM ICN ALT EN BE |IT Entrepreneurship ROTHE Hannes

ATM ICN ALT EN BE [Managers building sustainable communities FLORES ZAMORA Javier

ATM ICN ALT FR NA [Design d’espace commercial et de services MESLY Olivier

ATM ICN ALT FR NA |Intégration des processus (S4) BISTORIN Olivier

ATM ICN CLA FR NA  |Marketing d'enseigne et innovation commerciale MAKIELA Michel

ATM ICN CLA FR NA |Modélisations financiéres AVOUYI-DOVI Sanvi

ATM ICN CLA FR NA  |Music Business LE ROUVILLOIS Nicole

ATM ICN CLA FR NA  [Préparation IRE THIERY Stéphanie

ATM ICN ALT FR NA [Transport et politiques de distribution (S3) GUIMARAES Renato

ATM ICN ALT FR PA |Communication digitale créative FILALI BOISSY Douniazed

ATM ICN ALT EN PA |Global Integrated marketing Communications KITCHEN Philip

ATM ICN ALT FR PA  |Luxe, design et créativité KOROMYSLOV Maxime

ATM ICN ALT FR PA  |Nudge Music Management RETHORE Christophe
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Abcd Web

FALL 3 5 ADST4024

AGERON OLIVIER & LAMIROY BART —
3 FR 45
Mines Nancy
Dans cet atelier, les étudiants s'attachent a comprendre et a maitriser les technologies numériques, leurs enjeux et leurs usages. Cela couvre
a la fois des introductions aux technologies (Internet, réseaux, applications web, etc.) accessibles a tous les profils, une analyse de I'impact
du design, la conception visuelle et I'expérience utilisateur sur I'appropriation du numérique et un approfondissement des divers enjeux posés
par le numérique (productivité et business, impacts sociétaux, risques et opportunités). L'atelier s'appuie, tout au long des deux semestres,
sur des projets en équipes. Des projets concrets et ayant de vrais enjeux sont proposés par des commanditaires extérieurs. Les étudiants
s'immergent dans le projet et apprennent a en maitriser la complexité et a produire des résultats.

ILO SDCSR #ATM INTER
de prendre des décisions comme dans la vie professionnelle, grace a une compréhension des concepts

1LoF, S du numérique,

ILO2 X d'acquérir une connaissance globale des technologies du humérique,
ILO3 X de maitriser I'ergonomie et des outils du numérique,

ILO4 X d'étre sensibilisé a I'art dans le multimédia,

ILO5 X X d'étre sensibilisé aux enjeux liés a la transformation digitale,

ILO6 de savoir gérer un projet.

ILO7

DDRSE / SDCSR  Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
#ATM Extensively incorporated into this module and central to Intended Learning Outcomes (ILOS)
INTERNATIONAL Not appropriate for this module

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro"/ Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals

Pour accompagner les étudiants, leur donner I'opportunité de travailler en équipe et les faire évoluer tout au long de I'année, les enseignements
délivrés alternent :

le matin : conférences ou cours théoriques sur les problématiques liées au numérique, et des exposés courts présentés par les étudiants.
I'apres-midi : mise en place de projets. Les différents membres du groupe se retrouvent donc tout au long de I'année pour travailler sur leur
projet, en respectant des phases, des jalons et bien entendu des livrables sous la tutelle du commanditaire du projet et des enseignants
responsables.
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METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS ?(Lélsl OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS ?(EIS/
Methode wilkiizs (e e e resenel) ) e ey Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions X
(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning X  Résaux et médias sociaux / Social media and network
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share Plateforme collaborative / Collaborative platform

Classe inversée / Flipped classroom Blog

Apprentissage par les compétences / Competency-based Wiki

Réflexion (pensée) critique / Critical thinking Clips vidéo / Video clips

Apprentissage par |'action / Learning by doing Présentation linéaire / Linear presentation X
Enquéte et recherche de données / Inquiry-based Présentation non-linéaire / Non-linear presentation

Résolution de probléme / Problem-based X  Tableur / Spreadsheet

Conduite de projets / Project-based X  Textbook

Simulation (Jeux de réles ou d'entreprise "serious games") /
Role play

Etude de cas / Case study
BIBLIOGRAPHIE / TEXTBOOK AND OTHER MATERIAL

Documents papier / Handout

CONNEXION AVEC LA RECHERCHE / RESEARCH CONNEXION

EVALUATION / ASSESSMENT

INTENDED
ASSESSMENT ASSESSMENT DURATI LEARNING
COMPONENT TYPE SISO LR ON(H) | OUTCOMES
(ILOs)
Pour le projet, I'évaluation du
travail collectif est celle du groupe.
Elle fait [l'objet d'un suivi
permanent, d'examen des
livrables, de soutenances
Contrdle Continu / . . collectives et d'un rapport final, Individuel / ILO1, ILO2, ILOS3,
Continuous assessment PrelEE: ) P avec remise d'un produit, objet du Individual e g ILO4, ILOS5, ILO6

projet. L'évaluation du projet est
complétée par la mesure peer-to-
peer de limplication individuelle
de chaque éléve, pour reconnaitre
la diversité des talents.
OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE DU PROGRAMME / LEARNING OBJECTIVES
Graduates will be able to develop thorough knowledge in management fields and demonstrate

COMPETENCY GOAL 1
Knowledge & Adaptability

LO11 Student will be able to...

their specific skills.

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written
and oral form.

Demonstrate their flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global X
and evolving environment.

Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose

LO12 Student will be able to...

COMPETENCY GOAL 2
Critical Thinking & Innovation

LO21 Student will be able to...

informed solutions.

Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches.

LO22 Student will be able to...

COMPETENCY GOAL 3
Responsible  Management
Sustainability

LO31 Student will be able to...

Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue.

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable

& standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and

LO32 Student will be able to... leadership skills.
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COMPETENCY GOAL 4
Open-Mindedness
Transdisciplinarit

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

Les étudiants sont tenus de respecter les régles du programme décrites dans le livret de I'Etudiant et ce, pour chaque module. La déclaration
suivante s’applique a tous les étudiants ICN, pour les cours sur site ou chez les partenaires.

Toute tentative de fraude constatée durant un contréle de connaissances, le contréle continu ou un examen ou tout manquement aux regles
élémentaires de comportement et d’éthique entrainent systématiquement la convocation de I'étudiant devant le conseil de discipline de I'Ecole
qui examinera les irrégularités académiques. Le terme « irrégularité académique » est censé inclure, sans toutefois s'y limiter, la fraude lors
du contr6le continu, rapports de stages, mémoires, théses, et le plagiat.

Le conseil de discipline est compétent pour prononcer a I'encontre des éléves I'ensemble des sanctions prévues inscrites au réglement
pédagogique de leur programme pouvant aller d’'une note de « 0 » pour le module concerné jusqu’a I'exclusion définitive de I'étudiant.

Pour les étudiants en situation de handicap, merci de contacter Madeleine OSTROWSKI madeleine.ostrowski@icn-artem.com (référent
handicap ICN) pour toute aide ou accompagnement personnalisé.

COMMENT
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. Titre / Title

Becoming an online Influencer

ECTS
FALL 3 5 MKTG4066
Responsable de module / Module leader e enselgt:ﬁli'gint/ LElE L Volume horaire / Class contact hours
HAWKINS MATTHEW EN 45

PRESENTATION DU COURS / COURSE DESCRIPTION

In this workshop, we confront the challenges involved in building a social media persona/presence. Specifically, you will be responsible for
developing and growing a social media account throughout the year. It is important to note that your social media account does not need to
feature you. In the past, students have made accounts for pets, selling nursing supplies, promoting their band or a student association as well
as cooking, traveling, lifestyle and dance videos. If you like fashion, art, sports: Why not share your passion with others. If you like to draw,
craft or make music? You can use this class to promote your creative outputs on Instagram, 21Buttons or Etsy. Or, start your own online store.
This workshop is designed to give you the opportunity to develop the social media presence you always wanted. You define your project and
select the platform(s).

RESULTATS D'APPRENTISSAGE VISES / INTENDED LEARNING OUTCOMES (ILO)

ILO SDCSR #ATM INTER

ILO1 X create an online profile based on a personal interest,

ILO2 X formulate strategies to build a social media presence,

ILO3 X propose alternative ways to improve someone's social media presence,
ILO4 X devise a strategy to meet their personal goals.

ILO5

ILO6

ILO7

DDRSE / SDCSR - #ATM - INTERNATIONAL

DDRSE / SDCSR  Not appropriate for this module

#ATM Extensively incorporated into this module and central to Intended Learning Outcomes (ILOs)
INTERNATIONAL Not appropriate for this module

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro" / Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un codt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals
CONTENU / MODULE OUTLINE

Introduction & Group project prep Post Content
Work Submit Goals & Post Content
Work Post Content
Work Post Content
Work Post Content
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Work

Work

Final: Presentations for 1st Semester

Post Content
Post Content

Post Content & Prepare Presentation

To support students, the teaching methods includes both individual and team work:

- strategies and theory: We will explore, share, and discuss the strategies and theories behind becoming an online influencer. The presentations
and activities associated with this part will count towards your in-class assessment grade.

- class project: We will have at least one class account, on a social media platform. Collectively, as a team, we will manage and add content
to this account. This is where we can experiment with new forms of content that may not be appropriate for your personal page. This part will
count towards your in-class assessment grade.

- individual account: As an individual, you will develop your own social media account (Insta, Twitch, TikTok, Bilibili, etc). You will post regularly,
engage with your followers and grow your community. You will set personal goals for your development that will factor into your grade. This
part will count towards your mid-term and final assessment grades.

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS (\)(EIS/ OUTILS D'ENSEIGNEMENT / TEACHING TOOLS ?(lélsl
Methode s (E e @ pressnite))d sl g Outils/Solutions interactifs / Interactive tools/solutions

(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collaborative learning Résaux et médias sociaux / Social media and network X
Réfléchir-Se regrouper-Partager / Think-pair-share Plateforme collaborative / Collaborative platform

Classe inversée / Flipped classroom Blog

Apprentissage par les compétences / Competency-based X Wiki

Réflexion (pensée) critique / Critical thinking Clips vidéo / Video clips

Apprentissage par l'action / Learning by doing X Présentation linéaire / Linear presentation

Enquéte et recherche de données / Inquiry-based Présentation non-linéaire / Non-linear presentation

Résolution de probléme / Problem-based Tableur / Spreadsheet

Conduite de projets / Project-based X  Textbook

Simulation (Jeux de roles ou d'entreprise "serious games") / Documents papier / Handout X

Role play
Etude de cas / Case study

Suggested readings:

McQuarrie, E. F., Miller, J., & Phillips, B. J. (2013). The megaphone effect: Taste and audience in fashion blogging. Journal of Consumer
Research, 40(1), 136-158.

Hartmann, B. J., Wiertz, C., & Arnould, E. J. (2015). Exploring consumptive moments of value-creating practice in online community.
Psychology & Marketing, 32(3), 319-340.

Schau, H. J., Muniz Jr, A. M., & Arnould, E. J. (2009). How brand community practices create value. Journal of marketing, 73(5), 30-51.

My research focuses on community management and how being in a community impacts a consumer's behavior. Additionally, | am interested
in advancing pedagogical innovations and some of this course will involve new teaching strategies. In fact, one of the teach methods used in
this class was a finalist for the Association Frangaise du Marketing's Innovation Prize in 2022.

Contrdle Continu / Practical Activity /  Daily journa, Class account, and ILO1, ILO2, ILO3,

Continuous assessment Activité pratique Class activities g Y ILO4

Contréle Final / Final Oral Test / Test o . ILOL, ILO2, ILO3,
Individual presentation 60 2

assessment oral ILO4

Demonstrate context-specific knowledge of business and communicate this effectively in written
and oral form.

Demonstrate their flexibility in dealing with unexpected management issues/challenges in a global
and evolving environment.

LO11 Student will be able to... X

LO12 Student will be able to... X
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COMPETENCY GOAL 2 Graduates will be able to demonstrate independent thinking into business issues and propose
Critical Thinking & Innovation informed solutions.

) Identify, analyze and prioritize core issues and evaluate alternatives in a complex business
LOPEH SREEHI] 5 £l S s, situation, making appropriate use of relevant knowledge/tools/models/approaches. i

LO22 Student will be able to... Design an appropriate and informed creative recommendation to a given issue. X

COMPETENCY GOAL 3
Responsible Management &
Sustainability

LO31 Student will be able to...

Graduates will be able to manage decisions making process respecting CSR and sustainable
standards.

Construct well thought-out decisions, fully aware of their impact on the organization, people, and
environment.

Contribute as productive members to a project and demonstrate team management and
leadership skills.

X

LO32 Student will be able to... X

COMPETENCY GOAL 4
Open-Mindedness
Transdisciplinarity

LOA41 Student will be able to... Demonstrate their ability to work in a multicultural environment.

Graduates will be able to use and share transdisciplinary insight and integrate multicultural

environments.

LO42 Student will be able to... Use and share transdisciplinary insights when engaging in real world projects.

ENGAGEMENT / ETHICAL BEHAVIOUR

During the module, students are expected to respect the programme regulations outlined in the student handbook. The following statement
applies to all students taking ICN courses, on and off campus.

Cheating on in-class tests or take-home examinations or homework is, of course, illegal and immoral. A Disciplinary Committee exists to
investigate academic improprieties, conduct hearings, and determine any necessary actions. The term ‘academic impropriety’ is meant to
include, but is not limited to, cheating on homework, during in-class or take-home examinations, and plagiarism.

Consequences of academic impropriety are severe, ranging from receiving a “0” in a course, to a warning from which becomes a part of the
permanent student record, to expulsion.

Students with documented special needs should contact the Disability & Special Needs Manager, Madeleine OSTROWSKI
madeleine.ostrowski@icn-artem.com, to receive individualised support as necessary.

COMMENT
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Cindyniques, sciences du danger

FALL 3 5 ADST4028

MEHDIZADEH RASOOL - Mines Nancy FR 45

Dans cet atelier, la problématique évoquée est celle des risques qui a pris, dans nos sociétés, une importance considérable et qui se traduit
au quotidien par la mise en oeuvre de mesures, de méthodes d'évaluation et de prévention destinées a en limiter les conséquences potentielles
sur 'homme, les biens, I'environnement, l'activité économique et la société. En paralléle, prendre des risques est le propre du manageur, de
I'artiste et de tout un chacun dans certains actes de la vie quotidienne. Ce terme renvoie donc a la fois a l'idée d'une perte potentielle ou d'une
opportunité. L'objectif du module est d'apporter aux étudiants des éléments méthodologiques pour appréhender les risques dans le monde
incertain et complexe d'aujourd'hui en croisant I'expertise de l'ingénieur, I'approche du manager et le regard de l'artiste.

ILO SDCSR #ATM INTER
de situer la problématique des risques dans une perspective historique et de comprendre son caractere

ILO1 X R
multidisciplinaire,

ILO2 X X Qe savqir reconnaitrt.a’ qt caractériser des situations a risque dans la vie quotidienne, dans l'activité
économique et la société,

ILO3 X X de m,aitri.s.e'r les concepts a la base des sciences du risque tels que : sources et cibles de danger, aléa et
vulnérabilité,

ILO4 X de sa'voir_-faire une description systé,mique et forl_ctionnel!e d'une installation ou d'une organisation en vue
d'en étudier les risques avec une méthode classique (méthode des arbres, AMDEC, ?),

ILO5 X de prt_andrga consci_ence des forces et des faiblesses individuelles ou dans un groupe en position de gérer
des situations accidentelles graves,

ILO6 X de savoir conseiller une organisation sur les méthodes de prévention des risques et des crises a mettre
en place.

ILO7

DDRSE / SDCSR  Moderately incorporated into this module and linked to Intended Learning Outcomes (ILOs)
#ATM Lightly incorporated into this module but not linked to a Intended Learning Outcome (ILO)
INTERNATIONAL Not appropriate for this module

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) / SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDG)

1 Pas de pauvreté / No poverty

2 Faim "zéro"/ Zero hunger

3 Bonne santé et bien-étre / Good health and well-being

4  Education de qualité / Quality education

5 Egalité entre les sexes / Gender equality
6
7
8
9

RELATED WITH THE MODULE

Eau propre et assainissement / Clean water and sanitation
Energie propre et d'un colt abordable / Affordable and clean energy
Travail décent et croissance économique / Decent work and economic growth
Industrie, innovation et infrastructure / Industry, innovation and infrastructure
10 Inégalités réduites / Reduced inequalities
11 Villes et communautés durables / Sustainable cities and communities
Consommation et production responsables / Responsible consumption and
production
13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques / Climate action
14 Vie aquatique / Life below water
15 Vie terrestre / Life on land
16 Paix, justice et institutions efficaces / Peace, justice and strong institutions
17 Partenariats pour la réalisation des objectifs / Partnerships for the goals
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PEDAGOGIE / TEACHING

Pour accompagner les étudiants, leur donner I'opportunité de travailler en équipe et les faire évoluer tout au long de I'année, les enseignements
délivrés alternent théorie, méthodes, visites et activités de projet dans un esprit orienté vers la pratique de I'évaluation et la gestion des risques.
De nombreux intervenants professionnels présentent leur savoir-faire en la matiere. La problématique de la " gestion de crise " représente
une partie significative du programme, au méme titre que la partie projet qui permet aux éléves de se frotter a la réalité de la problématique

des risques et des crises.

Ainsi, plusieurs modes pédagogiques et organisations sont mises en oeuvre :
- séances hebdomadaires de cours, conférences, études de cas ou visites ,

- séances de travail hebdomadaires par groupe de projet ,
- restitutions périodiques sur I'état d'avancement des projets.

METHODES D'ENSEIGNEMENT / TEACHING METHODS

Méthode mixtes (en ligne et présentiel) / Blended learning
(online and face to face)

Apprentissage collaboratif / Collabora